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Аннотация. В статье автор раскрывает особенности модели обучения педагога в ус-
ловиях трансформации системы повышения квалификации с учётом законодательной 
базы и образовательного пространства региона. Рассматривает специфику подхода 
в конструировании образовательного пространства на основе формирования и раз-
вития института профессиональных объединений и механизма «best to peer» модели 
обучения специалистов дошкольной сферы в системе повышения квалификации с це-
лью повышения методической помощи и поддержки профессиональной деятельности.
Материалы и методы. На основе сравнительного подхода автор кратко представ-
ляет характеристику моделей обучения педагога в системе повышения квалифика-
ции, уточняет социально-демографический и педагогический портреты специалиста 
дошкольной сферы в регионе. В рамках реализации закона «О статусе педагогических 
работников, осуществляющих педагогическую деятельность на территории Улья-
новской области» рассматривает подход к формированию и развитию института 
профессиональных объединений специалистов дошкольной сферы с учётом специфики 
региона.
Результаты исследования. В процессе трансформации моделей обучения педагога в 
системе повышения квалификации разработан подход, суть которого в конструиро-
вании многоуровневого образовательного пространства на основе формирования и 
развития института профессиональных объединений специалистов дошкольной сфе-
ры с учётом законодательной базы и специфики региона, а также механизм «best to 
peer» (лучший – равному), характеризующийся вариативностью и гибкостью содер-
жания, форм и методов обучения и взаимодействия педагогов на курсах повышения 
квалификации и в рамках методической деятельности вне формальных сроков обуче-
ния с использованием цифровых платформ.
Заключение. В процессе трансформации моделей обучения педагога в системе по-
вышения квалификации представлен подход и механизм «best to peer» на основе фор-
мирования и развития института профессиональных объединений специалистов 
дошкольной сферы с учётом законодательной базы и специфики образовательного 
пространства региона с целью повышения уровня методической помощи и оказания 
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поддержки педагогу в построении индивидуальной профессиональной траектории для 
достижения качества образовательной деятельности.
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Abstract. The paper reveals the features of the teacher training model in the context of the 
transformation of the professional development system based on the legal framework and 
educational environment of the region. Consideration is given to an approach to construct-
ing a multilevel educational environment based on the establishment and development of 
the institute of professional associations and the “best to peer” mechanism of the model of 
pre-school education of specialists in the professional development system to enhance the 
methodological aid and support of the professional activity.
Materials and methods. Based on the comparative approach, the characteristics of the teach-
er training models in the professional development system are briefl y presented, and social 
and demographical profi les of pre-school specialists in the region are specifi ed. The study 
addresses the approach to establishing and developing the institute of professional associa-
tions of pre-school specialists in the framework of the law “About the status of pedagogical 
specialists engaged in the pedagogical activity in the Ulyanovsk region,” considering the 
region-specifi c features.
Results of the research. The transformation of teacher training models in the professional 
development system involved the development of an approach, which entails the construction 
of the multilevel educational environment based on the establishment and development of the 
institute of the professional association of the pre-school specialists based on the legislative 
framework and regional specifi cs. It is also necessary to mention the “best-to-peer” mecha-
nism characterized by variability and fl exibility of the content, forms and methods of learn-
ing, and interaction of teachers at the professional development courses and within the meth-
odological activity based on various digital platforms with no formal learning deadlines. 
Conclusion. The paper has proposed the approach and “best to peer” mechanism based on 
the establishment and development of the institute of professional associations of pre-school 
specialists, which factors in the legislative framework and region-specifi c educational en-
vironment. The central goal is to improve the methodological assistance and encourage a 
teacher to construct an individual professional path to achieve the quality of the educational 
activity. 
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Введение
Релевантность проблемы трансформации связана с тенденцией к социально-эконо-

мическим изменениям, преобразованиям социальной инфраструктуры и культурного 
уклада общества, что обусловливает потребность в изучении данного процесса для до-
стижения эффективности и результативности в различных сферах профессиональной 
деятельности [1; 2; 3].

Особенностями процесса трансформации как ведущей тенденции на этапе разви-
тия системы образования являются повышающиеся социальные запросы и ожидания 
граждан, выявление устойчивых факторов к получению доступного и качественного 
уровня образования [4]. 

Устойчивая тенденция к трансформации системы дополнительного профессио-
нального образования требует от современного специалиста овладения функциями и 
комплексом профессиональных умений, освоение которых возможно благодаря кон-
струированию концепта многоуровневого образовательного пространства с учётом 
специфики региона, в том числе на основе деятельности профессиональных объеди-
нений, повышающего уровень методической помощи и поддержки педагога в рамках 
дополнительной подготовки и обучения, а также его мотивация к усилению в развитии 
собственного потенциала как внутреннего источника удовлетворения личных потреб-
ностей и осознания перспектив профессионального роста [5; 6].

Процесс трансформации моделей обучения, вариативность направленности и объ-
ёма содержания, форм, способов и механизмов повышения квалификации служит ка-
тализатором в обосновании научно-методических подходов, в разработке практико-о-
риентированного инструментария, выборе технологий решения проблемы повышения 
уровня методической помощи и поддержки педагога для развития его профессиональ-
ной деятельности.

В связи с вышесказанным в процессе трансформации системы повышения квали-
фикации новизна нашего исследования состоит в разработке и реализации подхода и 
механизма модели обучения педагога в системе повышения квалификации на основе 
формирования и развития института профессиональных объединений специалистов 
дошкольной сферы с учётом специфики региона. 

Обзор литературы
Национальный проект «Образование» (Указ Президента РФ № 204 от 7 мая 2018 г., 

протокол Президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и на-
циональным проектам № 10 от 3 сентября 2018 г.) определяет в качестве ориентира 
усиление модернизации системы непрерывного дополнительного профессионального 
образования, внедрение новых образовательных технологий дополнительного профес-
сионального и неформального образования взрослых, обеспечивающих высокую мо-
бильность и поступательное развитие общества. 

В исследованиях Г. И. Герасимова, С. И. Гессена, Ю. И. Грибанова, Г. П. Зинченко, 
Э. В. Ильенкова, И. С. Кона, Д. С. Лихачева, А. Ф. Лосева, Ю. М. Лотмана, В. Н. Тур-
ченко, М. М. Поташника, В. Д. Шадрикова и др. рассматриваются философские, соци-
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альные и педагогические аспекты проблемы трансформации системы образования, в 
том числе и цифровой [7].

Анализ работ в области дополнительного профессионального образования 
В. С. Басюка, Б. С. Гершунского, С. Г. Вершловского, В. В. Давыдова, Г. П. Зинченко, 
И. А. Ильина, В. Н. Турченко, Ю. М. Лотмана, М. М. Поташника, Г. С. Сухобской, 
В. Д. Шадрикова и др. свидетельствует, что практика не в полной мере удовлетворя-
ет социальные запросы к современному уровню образования, требования професси-
ональных и образовательных стандартов к качеству образования, что обусловливает 
потребность в изучении и разработке научно-теоретических подходов к конструирова-
нию модели обучения педагога в системе повышения квалификации; выявлении пред-
посылок и организационно-методических условий профессионального роста в систе-
ме повышения квалификации [8; 9; 10].

В науке изучению проблемы профессионального роста педагога, развития его 
потенциала, структуре и диагностике личностного, творческого, аксиологического, 
инновационного, профессионального, профессионально-смыслового, профессио-
нально-педагогического, правового, коммуникативного и др. наполнения, способ-
ствующего совершенствованию профессиональной деятельности, посвящены труды 
О. И. Байдаровой, А. М. Боднар, Т. Л. Божинской, Ю. Н. Кулюткина, В. П. Бездухова, 
Е. Н. Гусаровой, Р. Б. Дондоковой, О. О. Киселевой, А. А. Костылевой, О. Т. Катербарг, 
Г. А. Мелекесова, Л. Л. Лашковой, Д. А. Леонтьева О. Л. Никольской, Е. А. Пагнаевой, 
Г. Ф. Приваловой, Е. А. Реанович, И. Э. Ярмакеева и др. [11;12].

В процессе трансформации системы дополнительного профессионального образо-
вания сетевые педагогические сообщества и объединения признаются новой формой 
организации методической помощи и поддержки педагога, направленной на развитие 
у него гибких коммуникативных умений в общении с коллегами и родителями воспи-
танников, преодоление профессиональных дефицитов, повышение профессионально-
го уровня путём актуализации компонентов потенциала. 

Вопросы применения технологий профессионального роста педагога стали пред-
метом диссертационного исследования О. Р. Нерадовской, в котором исследователь 
доказывает, что неформальные профессиональные сообщества играют ключевую роль 
в значимости результата их деятельности [13, с. 5].

В диссертационном исследовании Е. В. Грушникова раскрывает совокупность ор-
ганизационно-педагогических условий, обеспечивающих эффективность управления 
повышением квалификации педагогов в процессе сетевого взаимодействия образова-
тельных организаций [14; с. 4].

Материалы и методы
В рамках исследуемой проблемы на основе сравнительного подхода кратко оха-

рактеризуем модели обучения педагога в системе повышения квалификации. Не имея 
цели представить сущностно-содержательную характеристику моделей обучения пе-
дагога в системе повышения квалификации, отметим ряд особенностей. 

Во-первых, в настоящее время в практике системы повышения квалификации па-
раллельно применяются две модели обучения педагога: традиционная вертикальная и 
новая горизонтальная. 

Во-вторых, особенность традиционной модели обучения педагога в системе по-
вышения квалификации – модель вертикального обучения – состоит в формировании 
педагогических знаний и умений организовывать профессиональную деятельность по 
схеме «преподаватель – учитель (воспитатель)». Вертикаль модели обучения педаго-
га структурирована и включает в себя образовательную организацию, муниципальное 
образование, областной институт развития образования (институт повышения квали-
фикации). Преимущественная форма модели вертикального обучения педагога вклю-
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чает в себя лекционно-практические занятия, в том числе с применением цифровых 
платформ. 

Открытость системы повышения квалификации способствует активному продви-
жению модели горизонтального обучения, особенность которой заключается в обуче-
нии специалистов путём трансляции образовательных практик по схеме «практик – 
практику», или «равный – равному» (peer to peer), и предполагает обучение педагогов 
«внутри, между собой». Формами модели горизонтального обучения педагога стали 
встречи, мастер-классы, обмен опытом, стажировка. Вертикаль модели горизонталь-
ного обучения педагога свободная и чёткой структуры не имеет. 

Общим в моделях как вертикального, так и горизонтального обучения, на наш 
взгляд, является позиция субъекта образовательных отношений – «слушать», что обо-
сновывает задачу перевода в процессе обучения позиции педагога-слушателя в педа-
гога-действие. 

С 2020 года в нашем регионе начал действовать закон «О статусе педагогических 
работников, осуществляющих педагогическую деятельность на территории Ульянов-
ской области» от 25.09.2019 № 109-30 (в практике закон получил название «О статусе 
педагога») [15]. В основу закона положено достижение целей повышения социальной 
значимости и престижа педагогического труда, становления высокопрофессионально-
го образовательного педагогического пространства для оказания квалифицированной 
методической помощи и поддержки в решении профессиональных задач на разных 
уровнях системы дополнительного профессионального образования, в том числе в 
вопросах внедрения новых моделей обучения педагога в системе повышения квали-
фикации, формирования активной деятельностной позиции специалиста, возрождения 
муниципальных методических объединений и др.

Действующая более 20 лет в нашем регионе областная программа развития иннова-
ционных процессов (РИП) в системе дополнительного профессионального образова-
ния служит основой для становления высокопрофессионального пространства региона 
и формирования института профессиональных объединений.

На основе закона «О статусе педагога» механизм формирования института профес-
сиональных объединений включает в себя интеграцию деятельности трёх категорий: 
педагог-наставник, педагог-методист, педагог-исследователь. Для этих категорий пе-
дагогов законом установлена ежемесячная выплата за счёт бюджета Ульяновской об-
ласти. Основное направление деятельности педагога-наставника – содействие всем 
категориям педагогических работников в успешном овладении гибкими профессио-
нальными умениями и помощь молодым педагогам в профессиональном становлении. 
Содержание деятельности педагога-методиста заключается в обобщении и масштаби-
ровании передового педагогического опыта и оказании методической помощи по акту-
альным направлениям образования, в том числе содействие в разработке и реализации 
структурно-содержательных компонентов образовательных программ. Деятельность 
педагога-исследователя направлена на помощь в развитии региональных инновацион-
ных площадок. Взаимодействие этих категорий педагогов лежит в основе механизма 
формирования института профессиональных объединений в системе повышения ква-
лификации.

Анализ системы дополнительного профессионального образования в нашем регио-
не позволяет выявить ряд тенденций в подготовке и обучении специалистов дошколь-
ной сферы:

– в содержании деятельности дошкольной образовательной организации (ДОО) су-
щественно отражается социокультурная специфика регионального образовательного 
пространства, что способствует объединению профессиональных усилий педагогов 
при разработке компонентов образовательных примерных, парциальных программ, 
программ воспитания и др.;
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– в условиях выполнения требований федерального государственного образова-
тельного стандарта дошкольного образования (ФГОС ДО) осуществляется преобразо-
вание структурно-содержательных компонентов модели обучения педагога в системе 
повышения квалификации;

– выявление подготовленности слушателя в процессе освоения дополнительных 
профессиональных образовательных программ в области дошкольного образования 
показывает достаточно высокий уровень удовлетворённости специалиста и в то же 
время демонстрирует возрастающую потребность скорректировать подходы и меха-
низм реализации программ при обучении;

– активно формируется образовательное пространство педагогов дошкольной сфе-
ры региона как возможность взаимодействия субъектов образовательных отношений 
на основе развития профессиональных объединений (ассоциация педагогических кол-
лективов ДОО, лаборатории педагогов, рабочие группы воспитателей и др.) и усиле-
ние их роли и влияния на формирование пакета педагогических практик в области 
воспитания, развития и обучения детей дошкольного возраста.

Таким образом, в условиях трансформации системы дополнительного профессио-
нального образования анализ региональной дошкольной практики выявляет возраста-
ющую потребность в обосновании стратегии подхода и механизма модели обучения 
педагога в системе повышения квалификации на основе формирования и развития ин-
ститута профессиональных объединений специалистов дошкольной сферы с учётом 
специфики образовательного пространства региона, что и стало целью нашего иссле-
дования.

Цель декомпозировалась в задачи исследования, в том числе: 
– обосновать научно-теоретический подход к конструированию модели обучения 

педагога в системе повышения квалификации с учётом специфики регионального об-
разовательного пространства;

– раскрыть структуру и основные компоненты механизма модели обучения педаго-
га в системе непрерывного дополнительного профессионального образования с учётом 
специфики региона;

– выявить предпосылки и систематизировать образовательное пространство допол-
нительного образования с учётом вариативности способов и механизмов профессио-
нальной деятельности.

В условиях реализации образовательных и профессиональных стандартов 
практическая значимость нашего исследования определяется тенденцией к фор-
мированию педагогических объединений в системе дополнительного професси-
онального образования. В рамках исследования разработан подход и механизм 
модели обучения педагога на основе формирования и развития института про-
фессиональных объединений специалистов дошкольной сферы, позволяющие на 
практике построить обучение с учётом индивидуальных запросов слушателя и 
ориентированные на оказание ему методической квалифицированной помощи и 
поддержки.

Результаты исследования
Стратегия трансформации системы дополнительного профессионального образо-

вания основывается на праве каждой личности на образование в течение всей жизни в 
соответствии с потенциалом педагога и обусловлена необходимостью организации ме-
тодической помощи и поддержки в непрерывном профессиональном развитии специ-
алиста. 

Эмпирическую и информационную базу исследования составляют статистические 
данные и анализ социально-демографического и педагогического портретов педагога 
дошкольной сферы. В исследовании приняли участие 1 749 респондентов из 24 муни-
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ципальных образований (МО) Ульяновской области, в том числе обучающихся по про-
граммам повышения квалификации и программам переподготовки. А также педагоги 
дошкольных организаций г. Буинска Республики Татарстан. 

Реализация цели и задач исследования в разработке подхода и механизма моде-
ли обучения педагога в системе повышения квалификации осуществлялись с учётом 
специфики социально-демографического и педагогического портретов специалиста 
дошкольной сферы региона. Анализ половозрастных характеристик показывает, что 
профессия «воспитатель», без преувеличения, женская: доля специалистов женщин (в 
том числе музыкальный руководитель, хореограф, инструктор по физическому воспи-
танию и плаванию, педагог дополнительного образования) составляет 98 %, а воспи-
тателей около 99,0 %. 

Среди заведующих дошкольными образовательными организациями женщины 
также преобладают, их количество составляет свыше 92 %. Средний возраст заведую-
щего ДОО – 51 год, наиболее крупная категория руководителей находится в возрасте от 
40 до 62 лет (81 %). Выявлена тенденция к снижению среднего возраста руководителя 
ДОО. 

Средний возраст воспитателя остаётся на уровне 45–65 лет, отмечена тенденция 
повышения доли молодых воспитателей, что мы связываем с мерами по увеличению 
оплаты труда педагогов и повышению престижа профессии (меры социальной под-
держки в регионе). 

Однако заметен высокий процент педагогов, оставивших профессию до 1 года или 
после года работы в дошкольной организации, что мы объясняем недостаточно эффек-
тивными формами и способами методической помощи и поддержки воспитателя на 
первоначальном этапе становления профессиональной деятельности.

В то же время анализ социально-демографического портрета показывает, что про-
цент воспитателей, которые получили дополнительное профессиональное образование 
в должности «помощник воспитателя» и не сохранились в профессии, равняется 0 %.

Анализ педагогического портрета позволяет выявить высокий процент молодых 
педагогов, нуждающихся в методической помощи в овладении профессиональными 
умениями организовывать нерегламентированную деятельность детского коллектива 
и индивидуальную деятельность ребёнка (досуг, игра, развлечение, пение и т. п.) в 
утренние и вечерние отрезки времени, которые составляют от 4 до 6 часов пребывания 
ребёнка в детском саду. Планирование и организация регламентированной деятельно-
сти (занятий, экскурсий) вызывают у педагогов меньше затруднений. 

Кроме того, как показывают наблюдения, в связи с меняющейся нормативной ба-
зой системы дошкольного образования профессиональные затруднения испытывают и 
педагоги с опытом при разработке управленческих документов. У педагогов вызыва-
ют трудности разработка компонентов (целевых, содержательных, организационных) 
программ, овладение новыми цифровыми умениями и педагогическими технологиями 
(ментальная арифметика, формирование у дошкольников основ естественнонаучных 
представлений, применение элементов робототехники, взаимодействие с родителями 
воспитанников и др.).

Полагаем, что учёт специфики социально-демографического и педагогического 
портрета специалиста дошкольной сферы региона, а также объёмных показателей 
(количество ДОО, педагогических кадров и др.) служат основаниями при разработке 
стратегии подхода при обучении педагога в системе повышения квалификации, суть 
которого состоит в конструировании высокопрофессионального образовательного 
пространства и разработке механизма модели обучения специалиста дошкольной сфе-
ры.

Специфика предлагаемого подхода заключается в конструировании образователь-
ного пространства на основе формирования и развития института профессиональ-
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ных объединений специалистов дошкольной сферы с учётом специфики региона. 
Деятельность института профессиональных объединений специалистов дошкольной 
сферы в системе повышения квалификации рассматриваем педагогическим акселе-
ратором с потенциалом трансляции положительного опыта в регионе и практико-о-
риентированным инструментарием в оказании методической помощи и поддержки в 
профессиональном становлении и развитии, принципами которого являются откры-
тость, непрерывность профессионального роста, добровольность, уважение и добро-
желательность.

Механизм «best to peer» (лучший – равному) модели обучения педагога дошколь-
ной сферы характеризует вариативность и гибкость содержания, форм и методов об-
учения на основе взаимодействия категорий педагог-наставник, педагог-методист, 
педагог-исследователь на курсах повышения квалификации и в рамках методической 
деятельности вне формальных сроков обучения на уровне региона, муниципалитета 
и ДОО. Механизм «best to peer» модели обучения отличает интеграция деятельно-
сти вышеуказанных категорий педагогов в рамках профессионального объединения, 
использование которого обеспечивает непрерывность и вариативность повышения 
квалификации.

Отличительная особенность механизма «best to peer» в том, что формирование 
профессионального объединения педагог-наставник, педагог-методист, педагог-иссле-
дователь осуществляется путём конкурсного отбора и выявления у наставника, мето-
диста и исследователя уровня владения методической базой, авторского опыта про-
фессиональной и инновационной деятельности в разработке и реализации актуальных 
направлений системы дошкольного образования.

В формате исследования разработана схема реализации механизма «best to peer» 
модели обучения педагога на основе формирования и развития института профессио-
нальных объединений педагогов дошкольной сферы (таблица).

Таблица
Схема механизма «best to peer» на основе формирования и развития 

института профессиональных объединений педагогов дошкольной сферы 
Table 1

Scheme of the «best to peer» mechanism based on the formation and development 
of the institution of preschool teachers’ professional associations

1. Блок обоснования 1.1. Обоснование перспектив стратегического развития на основе 
формирования и развития института профессиональных объедине-
ний
1.2. Предпосылки формирования профессиональных объединений в 
регионе
1.3. Цель и задачи формирования и развития института профессио-
нальных объединений в системе повышения квалификации

2. Блок эмпириче-
ской и информаци-
онно-аналитической 
информации 

2.1. Анализ и оценка действующих моделей обучения педагогов в си-
стеме ПК
2.2. Анализ уровня удовлетворённости слушателей КПК
2.3. Выявление специфики и особенностей социально-демографиче-
ского и педагогического портретов с учётом реалий региона
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3. Блок разработки 
и принятия решений

3.1. Отбор категорий педагогов в формировании института професси-
ональных объединений
3.2. Дополнительный отбор категорий педагогов в формировании ин-
ститута профессиональных объединений
3.3. Разработка технологий решения в формировании института про-
фессиональных объединений на основе интеграции деятельности пе-
дагогов с учётом специфики системы ПК, социокультурной и педаго-
гической ситуации региона

4. Блок реализации 4.1. Внедренческая стадия
4.2. Интерпретация полученных результатов и эффектов
4.3. Внесение корректив и дополнений
4.4. Масштабирование

Реализация модели обучения педагога дошкольной сферы в системе повышения 
квалификации включает в себя три сегмента и все категории педагогов профессио-
нального объединения с учётом степени «погружённости» в проблему:

 – первый сегмент «Педагогический акселератор». Направлением деятельности 
педагогического акселератора является методическая помощь и поддержка членами 
профессионального объединения слушателя на курсах повышения квалификации в ов-
ладении педагогическими практиками дошкольного образования, разработке индиви-
дуальных программ повышения квалификации;

– второй сегмент «Методический акселератор». Профессиональное объедине-
ние предлагает помощь и поддержку в освоении практико-ориентированного ин-
струментария в рамках методической работы с учётом специфики образовательного 
уклада ДОО. Участники профессионального объединения способны транслировать 
опыт педагогов-наставников, педагогов-методистов, педагогов-исследователей, ор-
ганизовывать открытый показ образовательной деятельности с анализом педаго-
гических ситуаций из практики дошкольного воспитания. Специфика «Методиче-
ского акселератора» состоит в организации подписки «Акселератор: помощь» на 
цифровой платформе для получения квалифицированной групповой или индивиду-
альной методической помощи у членов профессионального объединения с учётом 
уровня образования, стажа, категории, возраста, потребностей педагогов по акту-
альным направлениям профессиональной деятельности в области дошкольного об-
разования;

– в третьем сегменте «Мой профессиональный акселератор» осуществляется ме-
тодическая помощь и поддержка педагога в развитии индивидуальной профессио-
нальной траектории, организации презентаций собственных педагогических находок 
и приёмов. На добровольной основе организуется подписка «Акселератор: мой опыт» 
с применением цифровой платформы для консультирования и оценивания уровня де-
ятельности педагога членами профессионального объединения. Сегмент «Мой про-
фессиональный акселератор» направлен на решение задач в развитии позиции «педа-
гог-действие». 

Заключение
На первоначальном этапе нашего исследования представлен концепт высокопро-

фессионального образовательного пространства специалистов дошкольной сферы с 
учётом законодательной инициативы региона. Стратегия подхода и механизм «best to 
peer» модели обучения педагога в системе повышения квалификации на основе фор-
мирования и развития института профессиональных объединений специалистов до-
школьной сферы отвечает цели повышения методической помощи и поддержки пе-
дагога в построении индивидуальной профессиональной траектории для достижения 
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перспектив устойчивого профессионального роста и развития системы дошкольного 
образования.

Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи.
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