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Аннотация. В условиях геополитических и социально-экономических вызовов обра-
зовательный вектор смещается к разработке эффективных подходов в развитии 
кадрового потенциала педагогических работников системы дополнительного про-
фессионального образования. В статье автор обращается к анализу исследований в 
области изучения подходов к обучению взрослых, развитию потенциала педагога. К 
современной задаче относится и изучение подходов к проектированию единой систе-
мы научно-методического сопровождения для развития потенциала педагога. Автор 
особо рассматривает проблему развития потенциала педагога дошкольной сферы в 
системе научно-методического сопровождения. С этой целью на основе диагности-
ческих материалов автор изучает особенности восприятия педагогами дошкольной 
организации личных достижений, взаимосвязь развития личных достижений и про-
фессиональных умений, оказывающие влияние на развитие потенциала. Уточняет 
компоненты структуры потенциала и набор профессиональных умений педагогов до-
школьной сферы, необходимый в условиях реализации Профессионального стандарта 
педагога, федерального государственного образовательного стандарта дошкольного 
образования для эффективной организации образовательной деятельности. Пред-
ставляет основные элементы концепции развития потенциала педагога дошкольной 
сферы в системе научно-методического сопровождения.
Материалы и методы. Для исследования в качестве диагностического инструмен-
тария разработаны материалы опроса воспитателей, выявлены особенности вос-
приятия педагогами дошкольной организации личных достижений. На основе срав-
нительного анализа изучению были подвергнуты компоненты структуры потенциала 
и современный набор профессиональных умений педагога дошкольной сферы. Пред-
ставлены основные элементы концепции развития потенциала педагога дошкольной 
сферы в системе научно-методического сопровождения.
Результаты исследования. Результаты исследования позволяют осуществить ана-
лиз особенностей восприятия педагогами дошкольной организации личных достиже-
ний, выявить взаимосвязь развития личных достижений и профессиональных умений, 
уточнить компоненты структуры потенциала и набор профессиональных умений 
педагога дошкольной сферы, представить основные элементы концепции развития 
потенциала педагога дошкольной сферы в системе научно-методического сопрово-
ждения, а также формируют общее понимание стратегии деятельности.
Заключение. Материалы исследования – опрос, анализ данных о восприятии педаго-
гами личных достижений, компоненты структуры потенциала, набор профессио-
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нальных умений педагога дошкольной сферы, основные элементы концепции развития 
потенциала педагога дошкольной сферы в системе научно-методического сопрово-
ждения в условиях изменений системы дополнительного профессионального обра-
зования и реализации федерального государственного образовательного стандарта 
дошкольного образования могут быть использованы для организации деятельности в 
области совершенствования профессиональных умений педагогических кадров. 

Ключевые слова: система дополнительного профессионального образования, систе-
ма повышения квалификации, восприятие личных достижений, профессиональные 
умения, элементы концепции, педагог дошкольной сферы
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Abstract. In the context of geopolitical and socio-economic challenges, the educational vec-
tor is shifting to the enhancement of eff ective approaches to the development of the peda-
gogical personnel resources in the system of additional professional education. This study 
involves an analysis of research on the educational approaches to teaching adults and de-
veloping the teacher’s potential. The contemporary trend is also concerned with the study 
of approaches to designing a unifi ed system of scientifi c and methodological support for the 
development of the teacher’s potential. The study focuses on the development of the preschool 
teacher’s potential in the system of scientifi c and methodological support. To this end, based 
on the diagnostic materials, the specifi c features of the preschool teachers’ perception of their 
achievements, the relationship between the development of personal accomplishments and 
professional skills that infl uence the development of the potential are examined. The compo-
nents of the potential and a set of the professional skills of the preschool teachers, which are 
needed to meet the Teacher Professional Standard and Federal State Educational Preschool 
Standard (TFSEPS) for the eff ective organization of the educational activity are specifi ed. 
The core elements of the preschool teacher potential development concept in the system of 
scientifi c and methodological support are presented. 
Materials and methods. Materials of a survey of educators were developed as diagnostic 
tools for the study, which allowed identifying the features of perception of personal achieve-
ments by the teachers of a preschool organization. The comparative analysis was used to 
investigate the components of the potential and an up-to-date set of professional skills of the 
preschool teacher. The main elements of the concept of the preschool teacher potential in the 
system of scientifi c and methodological support were presented.
Results of the study. Results of the study help to analyze the features of the perception of 
personal achievements by the preschool teachers, identify the relationship between the de-
velopment of personal achievements and professional skills, clarify the components of the po-
tential and the set of professional skills of a preschool teacher, demonstrate the core elements 
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of the concept of developing the preschool teacher resources in the system of scientifi c and 
methodological support, and contribute to a general understanding of the activity strategy. 
Conclusion.  The research materials, i.e., the survey, analysis of data on the teachers’ per-
ception of their personal achievements, the components of the structure of the potential, the 
set of professional skills of the preschool teacher, the core elements of the concept of the pre-
school teacher potential development in the system of scientifi c and methodological support 
in the changing context of the additional professional educational system and implementa-
tion  of Federal State Educational Preschool Standard, could be used to set up the activity 
for improving the professional skills of teaching staff . 

Keywords: additional professional educational system, system of advanced training, per-
ception of the personal achievements, professional skills, concept elements, the preschool 
teacher 
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Введение
В условиях геополитических и социально-экономических вызовов Федеральный 

закон «Об образовании в Российской Федерации», национальный проект «Образова-
ние» и др. фокусируют образовательный вектор на создание научно-педагогических, 
организационно-методических условий для разработки эффективных подходов в раз-
витии кадрового потенциала системы дополнительного профессионального образова-
ния [1; 2; 3].

Внедрение «Концепции создания единой федеральной системы научно-методиче-
ского сопровождения педагогических работников и управленческих кадров» (2020 г.) 
также определяет потребность в изучении подходов к развитию потенциала педагога и 
совершенствованию профессиональных умений в осуществлении педагогической де-
ятельности [4].

Обзор литературы
В системе дополнительного профессионального образования известны труды в 

области теоретического обоснования непрерывного образования личности (Б. С. Гер-
шунский, А. П. Владиславлев, М. И. Махмутов, В. Г. Онушкин др.); подходов в обуче-
нии взрослых (А. В. Даринский, Ю. Н. Кулюткин, Г. С. Сухобская и др.); деятельност-
ного подхода к проектированию образовательного пространства (С. Г. Вершловский, 
Э. Ф. Зеер, В. А. Ясвин и др.); технологий мотивации к профессиональной деятель-
ности (И. Я. Зимняя, Ю. Н. Кулюткин, Л. М. Митина, Б. Д. Эльконин и др.), личност-
но-ориентированного обучения (Е. В. Бондаревская, И. С. Якиманская и др.), а также в 
сфере разработки моделей и технологий обучения педагогов в условиях цифровизации 
образования (М. Е. Вайндорф-Сысоева, З. Ю. Кутузова, А. В. Кутузов, И. В. Григорье-
ва) и др. [5; 6; 7; 8; 9].

Проблеме развития потенциала педагога в системе дополнительного образования 
как фактору в повышении качества жизни и совокупности духовных и материальных 
возможностей, способствующих достижению целей, личностных качеств и разновек-
торных проявлений, социальных установок и набора профессиональных умений по-
священы труды О. И. Байдаровой (правовой потенциал как социальное качество на 
интраиндивидном, интериндивидном и метаиндивидном уровнях), Р. Б. Дондоковой 
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(условия развития творческого потенциала учителя и проявление активных жизнен-
ных установок), А. А. Костылевой (профессиональный потенциал как субъектив-
но-личностная и объективная значимость), Л. Л. Лашковой, И. В. Резанович (комму-
никативный потенциал в развитии будущих педагогов), В. В. Соколова (структура и 
элементы личностного потенциала: профессиональный, образовательный, творческий, 
духовный, потенциал работоспособности) и др. [10; 11; 12; 13; 14].

Д. А. Леонтьев в своей концепции рассматривает потенциал как систему индивиду-
альных психологических особенностей, интегральную фундаментальную характери-
стику, отражающую уровень зрелости личности; раскрывает смысловые компоненты 
потенциала педагога. По мнению Д. А. Леонтьева, становление потенциала взаимос-
вязано с процессом индивидуального роста и развитием способности к выбору спо-
собов деятельности. Способность на основе устойчивых внутренних ориентиров и 
смысловых ориентаций действовать для достижения поставленных целей и сохранять 
стабильность деятельности в решении трудных ситуаций. Д. А. Леонтьев полагает, что 
это важнейший компонент потенциала педагога [15].

Анализ современных исследований позволяет выделить общие компоненты потен-
циала и составить диагностическую линейку для выявления уровня сформированно-
сти компонентов потенциала педагога (см. табл. 1).

Таблица 1
Диагностическая линейка компонентов потенциала педагога

Table 1
Diagnostic line of components of the teacher’s potential

Компоненты 
потенциала 
педагога 

Показатели компонентов 
потенциала педагога

Методики, направленные на выявление 
уровня сформированности компонентов 

потенциала педагога

Профессио-
нально-деловой 
компонент 

Владение конструктивными 
умениями

Методика А. А. Костылевой, 
Н. В. Кузьминой, В. В. Соколова

Наличие психолого-
педагогических знаний Анкетирование Д. А. Леонтьева

Наличие собственной 
методической базы, 

владение профессиональ-
ными умениями

Анализ педагогической деятельности

Социально-
педагогический 
компонент 

Коммуникативные умения
Методика ГОКК (групповая оценка 
коммуникативной компетентности) 
М. И. Лукьяновой, Л. Л. Лашковой

Организаторские умения Методика определения уровня 
рефлексивности А. К. Марковой
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Личностный 
компонент Ценностные ориентации

Экспресс-диагностика социальных 
ценностей личности, 

самооценка эмпатических способностей 
Ю. М. Орловой, Ю. Н. Емельяновой;
методика изучения уровня эмпатийных 

тенденций И. М. Юсупова;
диагностика личностных качеств учителя 

В. И. Зверевой

Общекультур-
ный компонент 

Наличие знаний в области 
истории и обществознания, 

социокультурного 
многообразия

Анкетирование Л. М. Захаровой;
методика «Оцените свой творческий 

потенциал» И. Н. Семёнова

В целом, потенциал педагога дошкольной сферы мы понимаем как способность, 
возможность и потребность в совершенствовании профессионально-деловых умений 
и амплификации личностных качеств, обеспечивающих эффективную дошкольную 
практику и достижения в решении различных жизненных ситуаций.

Однако практически отсутствуют исследования, рассматривающие теоретическую 
содержательность и подходы к проблеме развития потенциала педагога в системе на-
учно-методического сопровождения, которые, по существу, при определённых услови-
ях могут составить социокультурный потенциал развития общества и самого педагога.

Материалы и методы
Анализ социальной ситуации и наши наблюдения показывают, что на социаль-

но-педагогическом уровне актуальность исследования формируется из потребности 
общества и дошкольной практики в научно обоснованных подходах к проблеме раз-
вития потенциала педагога дошкольной сферы в системе научно-методического со-
провождения как стратегии в достижении современного качества дошкольного уровня 
образования. 

На научно-теоретическом уровне актуальность исследования обусловлена недоста-
точной теоретической изученностью научных подходов к решению проблемы разви-
тия потенциала педагога дошкольной сферы в системе научн о-методического сопрово-
ждения как фактора непрерывного развития личности.

На научно-методическом уровне актуальность исследования связана с условиями 
реализации требований федерального государственного образовательного стандарта 
дошкольного образования (ФГОС ДО) [16], когда наблюдается недостаточная разрабо-
танность практико-ориентированного инструментария для решения задачи развития 
потенциала педагога дошкольной сферы в системе научно-методического сопровожде-
ния. Кроме того, в период реализации Профессионального стандарта педагога выявлена 
потребность в дополнительном обучении специалиста дошкольной сферы с целью ов-
ладения им набором новых, в том числе информационно-коммуникационных, умений, 
освоение которых возможно благодаря внедрению практического инструментария, ори-
ентированного на помощь в выявлении и преодолении профессиональных дефицитов на 
основе функционирования системы научно-методического сопровождения [17].

В связи с вышесказанным цель нашего исследования:  разработать основные элемен-
ты концепции развития потенциала педагога дошкольной сферы в системе научно-мето-
дического сопровождения в условиях стандартизации дошкольного образования. 

Задачи исследования ранжированы в следующих направлениях:
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– на основе анализа нормативной базы современного российского образования, 
психолого-педагогической и методической литературы, в том числе в области до-
школьной педагогики и дошкольного образования, представить теоретико-методоло-
гическое обоснование проблемы развития потенциала педагога дошкольной сферы в 
системе научно-методического сопровождения;

– выявить предпосылки, раскрыть сущность и особенности развития потенциала 
педагога дошкольной сферы; 

– определить роль и значение в развитии потенциала педагога дошкольной сферы 
системы научно-методического сопровождения.

Новизна исследования состоит в теоретико-методологическом обосновании и раз-
работке основных элементов концепции развития потенциала педагога дошкольной 
сферы в системе научно-методического сопровождения в условиях стандартизации 
дошкольного образования. 

Наше исследование включает в себя несколько последовательных этапов: 
1 этап – изучение нормативной базы современного российского образования, пси-

холого-педагогической и методической литературы, в том числе в области дошкольной 
педагогики и дошкольного образования по теме развития потенциала педагога;

2 этап – уточнение компонентов структуры потенциала и набора профессиональ-
ных умений воспитателя, проведение диагностического обследования по выявлению 
особенностей восприятия педагогами дошкольной организации личных достижений, 
взаимосвязи развития личных достижений и профессиональных умений, влияния на 
непрерывное развитие потенциала педагога. 

3 этап – разработка основных элементов концепции развития потенциала педагога 
дошкольной сферы в системе научно-методического сопровождения; 

4 этап – внедрение разработанных материалов в практику;
5 этап – корректировка и анализ результатов исследования. 

Результаты исследования
На первом этапе исследования особо мы сосредоточились на изучении подходов 

к проблеме проектирования системы научно-методического сопровождения. Анализ 
нормативной базы современного российского образования, психолого-педагогиче-
ской и методической литературы показывает, что трансформация образовательной 
инфраструктуры дополнительного профессионального образования, цифровизация, 
стандартизация образования и обусловленные этими процессами изменения подходов 
к моделям обучения педагогов выступают тенденциями в проектировании системы 
научно-методического сопровождения, отвечающей современным векторам развития 
отечественного образования.

Предпосылкой в создании системы научно-методического сопровождения педаго-
гических работников служит потребность в выявлении и преодолении проблем в моде-
лях обучения педагога для разработки эффективных подходов в развитии потенциала 
и совершенствовании профессиональных умений. 

В целом, научно-методическое сопровождение представляет систему взаимосвязан-
ных, интегрированных и относительно самостоятельных субъектов научно-методиче-
ской деятельности, циклично сфокусированных педагогических событий и ситуаций, 
форм и методов, установок и условий, способствующих непрерывному профессио-
нально-личностному развитию педагога. 

Важно понимать, что научно-методическое сопровождение педагога дошкольной 
сферы как комплекс деятельности направлен на совершенствование профессиональ-
ных умений в области воспитания, развития и обучения детей дошкольного возраста 
в формате курсов повышения квалификации, вне формальных сроков обучения и в 
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условиях самообразования [18; 20].
На втором этапе исследования с целью выявить предпосылки, раскрыть сущность 

и особенности развития потенциала педагога дошкольной сферы нами был проведён 
комплекс мероприятий на базе Ульяновского государственного педагогического универ-
ситета им. И. Н. Ульянова. Деятельность осуществлялась в течение учебного года (2021–
2022 гг.), 84 слушателя прошли обучение по программе повышения квалификации.

В экспериментальную выборку были включены основные категории педагогиче-
ских кадров дошкольной сферы – воспитатели групп раннего возраста и дошкольных 
групп, педагоги, осуществляющие дополнительное образование в ДОО, музыкальные 
руководители и инструкторы по физической культуре (см. табл. 2) 

Таблица 2
Сравнительный анализ показателей экспериментальной выборки

Table 2
Comparative analysis of the indicators of the experimental sample

Категории педагогов 

Показатели экспериментальной выборки

Пол, 
ж/м

Возраст,
количество 

лет

Образование, высшее по профи-
лю (ВО), среднее профессиональ-

ное образование (СПО)

Педагоги групп раннего 
возраста ж 42–66 СПО

Педагоги дошкольных групп ж 25–60 ВО, СПО

Специалисты, осуществляю-
щие организацию дополни-

тельного образования
ж 38–55 ВО, СПО

Специалисты (музыкальные 
руководители, инструкторы 
по физической культуре)

ж 40–58 СПО

В целом, сравнительный анализ категорий педагогических кадров эксперименталь-
ной выборки отражает общие тенденции в системе дошкольного образования (половая 
принадлежность, широкий возрастной диапазон, уровни СПО и ВО).

Как правило, диагностические исследования проводятся на предмет выявления 
профессиональной специфики деятельности педагога. Однако, основываясь на поло-
жении о том, что становление личности и развитие потенциала не может рассматри-
ваться вне социума, а возникновение новых возможностей открывает и новые условия 
для развития потенциала личности, нами была поставлена задача организовать опрос 
обучающихся по программе повышения квалификации (КПК) воспитателей дошколь-
ных образовательных организаций (ДОО), касающийся выявления особенностей вос-
приятия педагогами личных достижений, взаимосвязи развития личных достижений 
и профессиональных умений, влияния на непрерывное развитие потенциала педагога. 

Проведённый опрос касался восприятия педагогами личных достижений. Особо 
следует отметить, что выявленные личные достижения указывались респондентами 
самостоятельно и воспринимались ими как целенаправленная и осознанная деятель-
ность в оптимизации личных резервов и ресурсов. Полагаем, что анализ особенностей 
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восприятия педагогами личных достижений позволяет выявить круг проблем, оказыва-
ющих влияние на развитие потенциала, и определить подходы в организации системы 
научно-методического сопровождения воспитателя. Ответы респондентов соотнесли с 
показателями «важно в значительной степени», «важно в некоторой степени», «важно 
в минимальной степени» (табл. 3).

Таблица 3
Особенности восприятия педагогами дошкольной организации личных достижений, 

оказывающие влияние в развитии потенциала (%)
Table 3

Specifi c features of the perception of personal achievements by teachers of preschool organi-
zation, which aff ect the development of potential (%)

Личные достижения
Важно в 

значительной 
степени

Важно в неко-
торой степени

Важно в 
минимальной 

степени

1. Успехи детей 67 33 0

2. Покупка жилья, квартиры для 
семьи 85 8 7

3. Строительство дома 3 10 87

4. Покупка автомобиля, новый авто-
мобиль 35 38 27

5. Приобретение дачного участка 15 21 64

6. Путешествия 45 42 13

7. Получение дополнительного обра-
зования, дополнительное обучение 13 34 53

В ответе на первый вопрос 67 % и 33 % соответственно опрошенных отметили, что 
успехи детей (собственных и воспитанников ДОО) относят к личным достижениям 
«важно в значительной степени» и «важно в некоторой степени». Овладение воспи-
танниками навыками самообслуживания (одевание, раздевание, приём пищи и т. п.), 
правильное, без дефектов, звукопроизношение, развитие компонентов связной речи, 
формирование игровой деятельности опрошенные воспринимают как важное личное 
достижение. Положительные результаты диагностики обучения и развития детей в ос-
воении образовательной программы и программ дополнительного образования, уча-
стие в детских конкурсах и проектах педагоги также воспринимают в качестве важных 
личных достижений, что свидетельствует о взаимосвязи развития личных и професси-
ональных составляющих в деятельности воспитателя. 

К восприятию личных достижений респонденты относят и успехи собственных 
детей, связанные с выбором профессии, обучением, карьерой, установлением дове-
рительных отношений в семье и др. Речь идёт не только о финансовой поддержке де-
тей, что, судя по ответам респондентов, достаточно частое явление, но и о поддерж-
ке семейных, культурных, национальных традиций и ценностей. В индивидуальных 
беседах респонденты отмечали, что успехи собственных детей во многом влияют на 
действия и приоритеты в семейной жизни и профессии.

В качестве личных достижений один из респондентов указывает на опыт разведения 
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пород декоративных кур («лекбары», «кохинкины», «бентамки» и др.), и его примене-
ние в дошкольной практике для воспитания у дошкольников бережного и заботливого 
отношения к природе. Другой респондент в качестве личных достижений рассматривает 
занятия шитьём (украшения для дома) в «лоскутной» технике и использование в орга-
низации театрально-игровой деятельности в группе, что также свидетельствует о взаи-
мопроникновении личных и профессиональных составляющих в развитии потенциала. 
В опросе мы не выявили ответы, отражающие традиционные занятия педагогов ДОО, 
такие как цветоводство, овощеводство, вязание. По-видимому, занятия сохранились, но 
их респонденты не рассматривают как важные личные достижения за текущий период. 

В целом, анализ ответов о восприятии респондентами личных достижений демон-
стрирует возросший экономический аспект, что отвечает реалиям современной жизни. 
Это косвенно подтверждают ответы на второй, третий, четвёртый и пятый вопросы. 
Так, 85 % опрошенных подтвердили, что покупка жилья, квартиры связана с финансо-
вым участием в улучшении жилищных условий детей и семьи в целом. Респонденты 
считают программы ипотечного кредитования населения фактором в улучшении усло-
вий жизнедеятельности. 

Для респондентов, проживающих в городской среде, ответ о строительстве дома 
оказался в меньшей степени важным (87 %). Однако 13 % педагогов, проживающих в 
сельской местности, отметили, что в качестве восприятия личных достижений строи-
тельство дома рассматривают как «важно в значительной степени» и «важно в некото-
рой степени» больше (3 % и 10 % соответственно).

В ответе на шестой вопрос о восприятии путешествий в качестве личных достиже-
ний были получены ответы соответственно 45 %, 42 %, 13 % «важно в значительной 
степени», «важно в некоторой степени» и «важно в минимальной степени». Таким об-
разом, 87 % опрошенных воспринимают путешествия как показатель удовлетворения 
социальных и культурных потребностей и важное личное достижение. К сожалению, 
в ответах нам не удалось отследить «связь» путешествий и возможность расширения 
рамок профессиональной деятельности и совершенствования профессиональных уме-
ний, их влияние на развитие потенциала.

В ответе на вопрос о получении дополнительного (второго) образования и дополни-
тельного обучения получили 13 % «важно в значительной степени», 34 % «важно неко-
торой степени». Однако 65 % респондентов ответили «важно в минимальной степени». 
Полагаем, что, поскольку опрошенные имеют базовое образование по дошкольному 
профилю и достаточную по времени практику работы с детьми дошкольного возраста, 
в этих ответах респонденты выражают некоторую педагогическую усталость, прояв-
ляют недостаточное осознание важности приобретения набора новых профессиональ-
ных умений. Кроме того, считаем, что эти ответы свидетельствуют о необходимости 
изменений подходов в обучении воспитателей для непрерывного пополнения рабочего 
кейса современными профессиональными умениями. 

В то же время в ответах мы наблюдали, что чем выше статус воспитателя, напри-
мер, победитель профессионального конкурса, деятельность в инновационном режи-
ме, «педагог-наставник», «педагог-методист» и др., тем серьёзнее озабоченность в 
восприятии личных достижений и способах обучения для совершенствования профес-
сиональных умений и развития потенциала. Данная категория респондентов выража-
ет мнение о необходимости непрерывного наращивания профессиональных умений и 
проявляет готовность в условиях дополнительного обучения применять новые практи-
ки, в том числе в области ментальной арифметики, формирования предпосылок функ-
циональной грамотности, финансовой культуры и др.

Таким образом, анализ ответов о восприятии педагогами личных достижений, ока-
зывающих влияние на совершенствование профессиональных умений и развитие по-

2022. Т. 16. № 4 (57). С. 476–493



МЕТОДОЛОГИЯ И ТЕХНОЛОГИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ /   

            METHODOLOGY AND TECHNIQUES 
          OF PROFESSIONAL EDUCATION

485“PEDAGOGICAL SCIENCES” SECTION

тенциала воспитателя ДОО свидетельствует, что респонденты испытывают сложности 
с анализом особенностей восприятия личных достижений, их взаимосвязи с развитием 
профессиональных умений, в связи с чем возникает потребность в уточнении компонен-
тов структуры потенциала и собственно набора профессиональных умений воспитателя. 

На втором этапе для решения задач нашего исследования нам потребовалось допол-
нительно изучить труды учёных: Л. М. Захаровой, Н. В. Кузьминой, М. И. Лукьяновой, 
А. К. Марковой, И. Н. Семёнова, Н. Н. Плужниковой, А. Ю. Чередниковой  и др. [19] и 
уточнить профессиональные умения, актуализация которых позволит определить стра-
тегию деятельности в развитии потенциала воспитателя дошкольной сферы в системе 
научно-методического сопровождения. 

Доступность и высокая конкурентоспособность специалистов IT-сферы побуждает 
к изучению подходов в формировании профессиональных умений. Мы предположили, 
что подходы, которые используют в IT-сфере при формировании набора профессио-
нальных умений специалистов, могут быть использованы и в педагогической практи-
ке, в том числе дошкольной. Первый набор hard skills (ручные навыки) содержит базу 
профессиональных умений для решения основных «технических» задач. Полагаем, 
что в системе дошкольного образования базу hard skills уместно классифицировать в 
две группы: умения осуществлять уход и присмотр за детьми (умывание, приём пищи, 
одевание, раздевание, организация прогулки и др.) и умения осуществлять образова-
тельную деятельность в группе, например, с учётом возрастных и индивидуальных 
особенностей дошкольников развивать общение, игровой и познавательно-исследова-
тельский виды деятельности, конструирование и т. п. Считаем, что в системе дошколь-
ного образования оба набора hard skills являются равнозначными.

Второй набор soft skills – гибкие надпрофессиональные умения – непосредственно 
не связан с должностными обязанностями и инструкциями. Однако, по мнению ис-
следователей и практиков, именно овладение набором soft skills во многом является 
определяющим в развитии и оценке профессиональной деятельности специалиста. 
Современная дошкольная практика ставит воспитателя в ситуацию социального пар-
тнёрства с субъектами образовательных отношений: педагогами, воспитанниками и их 
родителями, общественностью, – и востребует набор – soft skills – умений оперативно 
вступать в контакт, вместе определять и достигать запланированные цели, умело ре-
шать «неожиданно» возникающие и требующие профессионального решения задачи, 
поддерживать комфортные эмоциональные отношения и выстраивать конструктивный 
диалог с окружающими и др. Специалисты IT-сферы в набор soft skills включают и self 
skills (менеджмент-умения) – формировать цели личной эффективности в професси-
ональной деятельности, проектировать индивидуальный маршрут профессионально-
го развития, достигать высокого уровня профессионального мастерства. Например, в 
системе дошкольного образования мы наблюдаем тенденцию, которую возможно от-
нести к освоению self skills, например, в дополнительном обучении помощников вос-
питателей с целью перевода их в должность «воспитатель», обучение в магистратуре 
воспитателей ДОО для повышения уровня образования и перевода в старшие воспи-
татели и т.п. 

Вышесказанное позволило нам на этом этапе исследования спроектировать про-
фессионально-деловой, социально-педагогический, личностный, общекультурный, 
региональные компоненты потенциала и набор профессиональных умений в компо-
нентах потенциала (см табл. 4).
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Таблица 4
Компоненты структуры потенциала и набор умений педагога дошкольной сферы

Table 4
Components of the structure of potential and a set of skills of a preschool teacher

Компоненты структуры 
потенциала 

Набор умений педагога в компонентах 
структуры потенциала

Профессионально-деловой компонент 
(professional component) характеризует 
степень профессионализма педагога

В работе с нормативной, психолого-педагоги-
ческой и методической литературой находить 

решение задач для улучшения профессиональной 
деятельности

В соответствии с целевыми ориентирами совре-
менного этапа дошкольного образования планиро-
вать необходимые профессиональные действия, в 
том числе информационно-технические, приме-
нять апробированные образовательные техноло-

гии 

С учётом социальной ситуации разрабатывать 
образовательные, в том числе индивидуальные, 
программы и маршруты, программы воспитания

Оценивая развивающий потенциал социума и со-
циальных партнёров, проектировать и расширять 
образовательное социокультурное пространство 

дошкольной организации

Социально-педагогический компонент 
(soft component) определяет возмож-

ность конструктивного диалога с субъ-
ектами образовательных отношений 

Организовывать эффективное профессиональное 
общение, проявлять педагогический такт

Развивать продуктивные связи, ориентированные 
на достижение целей и задач образовательной 

программы ДОО

Конструировать перспективы в отношениях с 
субъектами образовательных отношений

Личностный компонент (personality 
component) рассматривают в аспекте 
ценностных духовно-нравственных 
установок и ориентиров общества

Быть конкурентоспособным, ответственным в 
профессиональной деятельности 

Объективно оценивать результаты своего педаго-
гического труда, способность к самокритике

Проявлять культуру собственного инвестирования

Реализовать технологии личностного роста

Общекультурный компонент (cultural 
component) отражает общекультурный 

уровень 

Воспринимать и оценивать окружающее с точки 
зрения отечественного культурного опыта, духов-

ных, семейных, национальных ценностей

Осознавать и удовлетворять потребность в по-
стоянном развитии в области культуры и видах 

творчества
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Региональный компонент (regional 
component) предполагает реализацию 
профессиональной деятельности с учё-
том региональных социокультурных 

особенностей и традиций

Отражать в практике региональные социокультур-
ные и национальные ценности и традиции

Не имея цель представить в данной статье результаты диагностики в формировании 
компонентов потенциала и набора профессиональных умений воспитателей, на треть-
ем этапе исследования мы приступили к решению главной задачи исследования – про-
ектированию основных элементов концепции развития потенциала педагога дошколь-
ной сферы в системе научно-методического сопровождения. Особенностью концепции 
является уточнение понятия и компонентов структуры потенциала педагога, целей и 
подходов в его развитии, а также выявление предпосылок и тенденций, формирование 
целей, задач и подходов в создании системы НМС, ориентированной на развитие по-
тенциала педагога дошкольной сферы. 

Основные элементы концепции развития потенциала педагога дошкольной сферы 
в системе научно-методического сопровождения представлены в таблице (см. табл. 5). 

Таблица 5
Основные элементы концепции развития потенциала педагога дошкольной сферы в 

системе научно-методического сопровождения
Table 5

The main elements of the concept of development of the potential of a preschool teacher in 
the system of scientifi c and methodological support

Элементы концепции раз-
вития потенциала педагога 
дошкольной сферы в систе-
ме научно-методического 
сопровождения (НМС)

Содержание

Понятие «потенциал», его 
компоненты

Потенциал как ресурс и резерв в развитии личности педа-
гога. Трансформация, цифровизация и стандартизация

системы образования открывают широкие возможности 
для решения задачи в развитии потенциала педагога, на-
полнении компонентов структуры потенциала (профессио-
нально-деловой, социально-педагогический, личностный, 
общекультурный, региональный компоненты) и набора 
необходимых умений современного воспитателя ДОО

Предпосылки в создании си-
стемы научно-методического 

сопровождения (НМС)

Потребность в выявлении и преодолении проблем в до-
полнительном профессиональном образовании и моделях 
обучения педагога для разработки подходов в совершен-

ствовании профессиональных умений специалиста 

Тенденции в создании систе-
мы научно-методического 
сопровождения педагога

Трансформация образовательной инфраструктуры допол-
нительного профессионального образования, цифровиза-
ция, стандартизация дошкольного уровня образования
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Предпосылки создания кон-
цепции развития потенциала 
педагога дошкольной сферы в 
системе научно-методического 

сопровождения

Геополитические, идеологические, социальные, демогра-
фические, информационные, технологические вызовы. 
Открытие новых возможностей и новых условий для 

профессиональной деятельности. Реализация социального 
заказа и запрос родителей на качественное образование 
для обеспечения достойного будущего детей. Ориентация 
общественности на доверительное отношение к опыту 

практиков и движение в создании профессиональных объ-
единений на основе добровольности участия

Цель создания концепции 
развития потенциала педагога 
дошкольной сферы в системе 
научно-методического сопро-

вождения

Разработка структуры и механизма НМС педагога 
дошкольной сферы на основе вариативности моделей 

обучения педагога, интегрирующих КПК, методическую 
деятельность на базе муниципальных образований и до-
школьных организаций, самообразование педагога ДОО

Задачи создания концепции 
развития потенциала педагога 
дошкольной сферы в системе 
научно-методического сопро-

вождения

Решение организационно-педагогических, кадровых, мето-
дических задач в НМС педагога дошкольной сферы

Особенности подхода в раз-
витии потенциала педагога 
дошкольной сферы в системе 
научно-методического сопро-

вождения

В настоящее время движение в развитии профессио-
нальных объединений в различных сферах экономики, 

промышленности, бизнеса усиливается, поскольку они от-
вечают целям и задачам экономического продвижения об-
щества, начинают занимать серьёзные позиции и в системе 
профессионального роста специалиста, поскольку облада-
ют серьёзным набором эффективных практик. Подходом в 
решении задачи в развитии потенциала педагога дошколь-
ной сферы в системе научно-методического сопровожде-
ния является формирование и развитие профессиональных 
объединений педагогов дошкольной сферы (ассоциаций, 
творческих лабораторий, педагогических площадок)

Научные подходы в развитии 
потенциала педагога ДОО в 

системе научно-методического 
сопровождения 

Системный, культурологический, деятельностный, регио-
нальный, индивидуальный подходы

Индивидуальный подход в 
развитии потенциала педагога 
ДОО в системе научно-ме-
тодического сопровождения 

предполагает

Конструирование персонифицированной матрицы 
личностно-профессионального роста педагога для 

развития возможностей в определении 
профессионального маршрута
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Развитие технологий взаимодействия с субъектами 
образовательных отношений для совершенствования 

набора профессиональных умений, в том числе 
«равный – равному», «лучший – равному»

Формирование у педагога культуры инвестирования 
и стимулирование развития конкурентоспособности 

субъекта в профессиональной деятельности 

Усиление ответственности педагога в самообразовании, 
саморазвитии, самореализации в профессиональной 

деятельности

Партнёры

База научных и промышленных учреждений, учреждения 
высшего и дополнительного профессионального образова-
ния, профессиональные объединения педагогов как ресурс 

в развитии потенциала в системе НМС

Гибридные модели обучения 
в развитии потенциала 

педагога дошкольной сферы 
в системе НМС

Интеграция традиционной (вертикальной) и новой 
(горизонтальной) моделей обучения в развитии 

потенциала педагога в системе НМС на основе формиро-
вания института профессиональных объединений. 

Формирование точек роста в НМС педагога

Заключение
Таким образом, в условиях изменений системы дополнительного профессиональ-

ного образования и стандартизации дошкольного образования материалы исследо-
вания представляют основные элементы концепции развития потенциала педагога 
дошкольной сферы в системе научно-методического сопровождения для достижения 
качества образовательной деятельности. Перспектива исследования состоит в перехо-
де к следующим этапам для внедрения разработанных материалов в практику, коррек-
тировки и анализа результатов. 

Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи.
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