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Аннотация 
Введение. В статье обосновывается актуальность и практическая значимость реа-
лизации образовательной модели «Школа полного дня» на основе технологии смешан-
ного обучения. Целью исследования является разработка модели образовательного 
процесса в школе полного дня на основе технологии смешанного обучения. Новизна 
исследования заключается в определении и апробации организационно-педагогических 
и методических условий эффективности функционирования школы полного дня на ос-
нове технологии смешанного обучения. 
Материалы и методы. Методологическую основу построения образовательной мо-
дели «Школа полного дня» на основе технологии смешанного обучения составляют 
системно-деятельностный, личностно ориентированный и средовой подходы. В целях 
исследования применялись методы теоретического анализа научных источников и ре-
зультатов, полученных в ходе диагностических процедур, синтеза, а также методы 
логических обобщений, моделирование.
Результаты исследования. Авторы сосредотачивают внимание на построении об-
разовательного процесса в школе полного дня на основе технологии смешанного об-
учения. По их мнению, такая интеграция позволит реализовать образовательные 
потребности обучающихся, их законных представителей и государства; сделать 
образовательный процесс динамичным и персонализированным, максимально исполь-
зовать возможности дистанционных образовательных технологий, что, в свою оче-
редь, будет способствовать повышению качества образования. 
В ходе теоретического анализа проблемы была определена модель образовательного 
процесса в школе полного дня на основе технологии смешанного обучения, включа-
ющая в себя целевой, организационный, содержательный, процессуально-технологи-
ческий и результативно-критериальный компоненты. В модели обозначены условия 
(организационные, педагогические, методические), принципы, технологии, формы и 
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средства организации образовательного процесса, выделен планируемый результат. 
Количественные и качественные показатели свидетельствуют об эффективности 
внедрения модели «Школа полного дня» на основе смешанного обучения в образова-
тельный процесс образовательной организации.

Ключевые слова: педагогические технологии, школа полного дня, смешанное обуче-
ние, модель образовательного процесса, организационные, педагогические, методиче-
ские условия, критерии оценки
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Abstract 
Introduction. The article substantiates the relevance and practical signifi cance of the imple-
mentation of the educational model “Full-time school” based on the technology of blended 
learning. The purpose of the study is to develop a model of the educational process in the 
Full-Time School based on blended learning. The novelty of the research lies in the defi nition 
and approbation of organizational, pedagogical and methodological conditions for the eff ec-
tive functioning of the Full-Time School based on blended learning.
Materials and methods. System-activity, personality-oriented, and environmental methods 
form the methodological foundation for developing a blended learning educational model 
for the Full-Time School. The research employs theoretical analysis of scientifi c sources and 
fi ndings from diagnostic procedures, synthesis, logical generalization techniques, and mod-
eling. 
Results. The authors focus on building an educational process in the Full-Time School based 
on the technology of blended learning. They believe that this kind of integration will enable 
the state, students, and their legal representatives to realize the educational needs of the 
latter; it will also personalize and dynamically enhance the educational process; and it will 
fully utilize the potential of distance learning technologies, all of which will improve the 
quality of education.
During the theoretical analysis of the problem, a model of the educational process in the 
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Full-Time School based on the technology of blended learning was determined, including 
target, organizational, substantive, procedural-technological, and performance-criteria 
components. The model identifi es the conditions (organizational, pedagogical, methodolog-
ical), principles, technologies, forms, and means of organizing the educational process and 
highlights the planned result. Quantitative and qualitative indicators indicate the eff ective-
ness of the implementation of the Full-Time School model based on blended learning in the 
educational process of an educational organization.

Keywords: pedagogical technologies, full-time school, blended learning, educational pro-
cess model, organizational, pedagogical, methodological conditions, evaluation criteria
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Введение
Трансформация российской системы образования предполагает формирование но-

вой образовательной среды, продуктивное использование цифровых образовательных 
ресурсов, активное вовлечение в образовательный процесс родителей, социальных 
партнёров. Это требует создания такого образовательного пространства, которое было 
бы динамичным и максимально персонализированным и могло удовлетворить образо-
вательные потребности всех категорий обучающихся. Необходимы пересмотр струк-
туры урока и внеурочного занятия в рамках классической классно-урочной системы 
и изменение механизмов оценки качества образования. В условиях цифровой транс-
формации образовательной среды предполагается формирование нового ландшафта 
современного образования на основе продуктивного использования информационных 
технологий, новых форм общения и взаимодействия участников образовательных от-
ношений.

Несомненно, запросам государства и социума в полной мере соответствует образо-
вательная модель «Школа полного дня», поскольку интеграция урочной, внеурочной 
деятельности и дополнительного образования позволяет реализовать индивидуаль-
но-дифференцированный подход, создать условия,  необходимые для обучения, отли-
чающегося динамичностью и персонализированностью, направленностью на развитие 
интеллектуальных и творческих задатков и возможностей каждого обучающегося. На 
наш взгляд, целесообразным является и включение в данную образовательную модель 
технологии смешанного обучения, которая соединяет в себе как привычные форма-
ты работы учителя и ученика (лицом к лицу), с одной стороны, так и разнообразные 
возможности дистанционных образовательных технологий – с другой. Это позволяет 
максимально учитывать образовательные запросы различных групп обучающихся. 

Теоретические и праксеологические аспекты создания и организации работы шко-
лы полного дня, развития познавательных интересов обучающихся, создания опти-
мальных условий для развития личности достаточно глубоко и разносторонне иссле-
дованы в научных трудах многих отечественных педагогов и психологов. В частности, 
вопросам организации жизнедеятельности обучающихся в школе посвящены исследо-
вания Ш. А. Амонашвили [1], И. Д. Демаковой [2] и др., вопросам управления образо-
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вательным процессом в школах полного дня – работы А. О. Зверева [3], Э. Г. Костяш-
кина [4], В. С. Сапрыкина и др. О формировании познавательной самостоятельности 
обучающихся в школе полного дня писали Н. Н. Душина [5], О. В. Комисова [6] и др.; 
интеграции учебной и внеучебной деятельности, созданию образовательной среды в 
школе полного дня уделили внимание Н. Н. Крючкова [7], В. А. Ясвин [8] и др.

Первоначально наиболее признанной среди практиков стала модель такой школы, 
«выросшая» из опыта групп продлённого дня, повсеместно распространённых в 60-х 
годах XX столетия. В. А. Сухомлинский отмечал: «Группы и школы продлённого дня 
по своей идее – очень ценная форма воспитания. Именно здесь создаются благопри-
ятные условия для постоянного духовного общения воспитателя и детей, без которого 
немыслимо воспитание высокой эмоциональной культуры» [9, с. 12]. 

Однако данная модель не отвечает задачам современного образования, поскольку 
ориентирована в большей степени на присмотр за детьми и выполнение ими домашних 
заданий. По справедливому утверждению В. А. Сухомлинского, «пребывание в группе 
продлённого дня зачастую превращается в тот же урок, в то же сидение за партами от 
звонка до звонка, изнуряющее силы ребёнка» [там же]. 

Формулируя определение школы полного дня в своём исследовании, мы опирались 
на трактовки, данные Г. П. Будановой [10; 11], Д. А. Дубовером [12], О. В. Комисо-
вой [6], Н. Н. Душиной [5]. Основным признаком школы полного дня они называют 
«наиболее полное объединение учебной и внеучебной сфер деятельности ребёнка в 
условиях учебного сообщества, формирование образовательного пространства учреж-
дения, способствующего реализации индивидуальных образовательных маршрутов 
обучающихся, объединение в единый функциональный комплекс образовательных и 
оздоровительных процессов» [5].

Школа полного дня, подчёркивает Э. Г. Костяшкин, «создаёт условия для самовы-
ражения, самоопределения каждого конкретного обучающегося... Она обеспечивает… 
взаимодействие с семьёй по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их 
здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства» [4, с. 13].

На наш взгляд, модель школы полного дня нуждается в существенном переосмыс-
лении и дополнении, и в первую очередь с учётом технологии смешанного обучения. К 
сожалению, по ряду причин, обусловливающих большую трудоёмкость (слабые учеб-
но-методическое обеспечение образовательного процесса и его материально-техни-
ческая оснащённость, недостаточная подготовленность педагогов и т. д.), технология 
смешанного обучения не была столь же распространённой. 

Очевидно, что развитие цифровизации формирует «смешанную» реальность, для 
которой характерен перенос значительной части наших действий в виртуальную среду. 
Логичным является и внедрение модели «Школа полного дня» как основы практиче-
ской реализации индивидуальных образовательных маршрутов, обеспечивающей все-
стороннее развитие личности ученика.

Однако исследований, сфокусированных на особенностях реализации модели школы 
полного дня, интегрированной с технологией смешанного обучения, недостаточно. Не в 
полной мере выявлены характеристики деятельности служб, обеспечивающих на протя-
жении всего дня педагогическое сопровождение и поддержку детей. Не решены до кон-
ца задачи, связанные с обеспечением непрерывности образования, преемственности в 
формировании предпосылок учебной деятельности и универсальных учебных действий. 
Далеки от разрешения вопросы организационного характера, в частности детского отды-
ха и быта, материального, нормативного и иного обеспечения работы школ полного дня. 
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Всё это указывает на актуальность нашего исследования, обусловленную противо-
речием между потребностью социума, образовательных организаций, школьников и их 
родителей в образовательных результатах, которые могут быть получены при внедре-
нии в работу школы модели «Школа полного дня» на основе технологии смешанного 
обучения, и недостаточной разработанностью условий, обеспечивающих этот процесс.

Данное противоречие определило проблему исследования: при каких организаци-
онно-педагогических и методических условиях обеспечивается эффективное функ-
ционирование образовательной модели «Школа полного дня» на основе технологии 
смешанного обучения?

Направленность на её разрешение позволило сформулировать цель исследования, 
которая состоит в определении и апробации организационно-педагогических и мето-
дических условий, обеспечивающих эффективную реализацию модели «Школа полно-
го дня» на основе технологии смешанного обучения.

Задачи исследования
1. Изучение степени разработанности проблемы, анализ понятий «школа полного 

дня», «смешанное обучение», определение их сущности и структуры, уточнение поня-
тия «школа полного дня на основе технологии смешанного обучения».

2. Разработка теоретической модели образовательного процесса, направленного на 
эффективное использование технологии смешанного обучения в образовательной мо-
дели «Школа полного дня».

3. Определение и создание в образовательной организации организационно-педа-
гогических и методических условий, обеспечивающих эффективное использование 
технологии смешанного обучения в образовательной модели «Школа полного дня».

4. Разработка критериев оценки соответствия школы полного дня социально-педа-
гогическим требованиям. 

Методы исследования
В качестве методов исследования были использованы теоретический анализ науч-

ных источников и результатов исследований по проблемам развития учебной деятель-
ности и универсальных учебных действий; синтез; методы логических обобщений; 
моделирование.

Теоретическая значимость нашего исследования заключается:
– в уточнении значения понятия «школа полного дня на основе технологии сме-

шанного обучения» как способа организации школы и её деятельности, обеспечива-
ющего в течение всего дня возможность для максимального развития способностей 
обучающихся на основе интеграции различных образовательных технологий, включая 
онлайн-обучение;

– в выявлении и описании организационно-педагогических и методических усло-
вий, обеспечивающих эффективность реализации модели «Школа полного дня» на 
основе технологии смешанного обучения, в разработке и внедрении модели образова-
тельного процесса в школе полного дня на основе технологии смешанного обучения. 

Практическая значимость исследования состоит в описании инструментов оцен-
ки эффективности образовательного процесса в данной модели, а также в рекоменда-
циях по применению модели образовательного процесса в школе полного дня в обще-
образовательных организациях.
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Результаты исследования
Основная идея нашего исследования заключается в том, что в качестве эффектив-

ного механизма реализации образовательной модели «Школа полного дня» может вы-
ступить технология смешанного обучения. Для её применения потребуется создание и 
выполнение ряда организационно-педагогических и методических условий:

– все компоненты деятельности образовательного учреждения организуются в со-
ответствии с закономерностями развития (природосообразны) учащихся; основой для 
этого выступают ценности самоорганизации, самоопределения и свободного выбора, а 
также интеграция урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования; 

– в учебно-воспитательный процесс внедрены различные модели технологии сме-
шанного обучения («Ротация станций», «Перевёрнутый класс», «Ротация лаборато-
рий») и подготовлено необходимое учебно-методическое сопровождение (технологи-
ческие карты, видеоуроки, контрольно-измерительные материалы с автоматической 
проверкой, тренажёры и т. д.);

– реализация технологии смешанного обучения сопровождается индивидуальной 
психолого-педагогической поддержкой обучающихся (индивидуальные консультации, 
тьюторское сопровождение);

– в течение дня обеспечивается комбинирование различных видов деятельности. 
В ходе теоретического анализа проблемы была определена модель образователь-

ного процесса в школе полного дня, построенная на основе технологии смешанного 
обучения. В нашем исследовании мы рассматриваем модель как основу организации 
образовательной деятельности в образовательном учреждении. Модель раскрывает 
структуру объекта, его функциональную направленность.

Специфика сконструированной модели заключается в создании единого многоу-
ровневого образовательного пространства на основе интеграции общего и дополни-
тельного образования и образовательных сред, объединении и взаимодействии образо-
вательной организации, родителей и других социальных партнёров.

Методологическое основание модели составляют положения системно-деятель-
ностного, личностно ориентированного и средового подходов.

Системно-деятельностный подход в нашем исследовании является общенаучной 
основой и позволяет рассматривать компоненты не изолированно друг от друга, а во 
взаимосвязи и динамике. Ребёнок в русле данного подхода выступает в качестве субъ-
екта учебно-познавательной деятельности, у которого «целенаправленно формируют-
ся учебные умения по осознанию цели, планированию хода предстоящей деятельно-
сти, её исполнению и регулированию, выполнению самоконтроля, анализа и оценки 
результатов своей деятельности» [13].

С позиций личностно ориентированного подхода при реализации модели «Школа 
полного дня» на основе технологии смешанного обучения цели и содержание обра-
зования выстраиваются на основе индивидуальных особенностей обучающихся. Это 
делает обучение личностно значимым для детей и, соответственно, эффективным. Реа-
лизация индивидуального образовательного маршрута обучающихся предусматривает 
разработку рабочих программ с учётом образовательных потребностей обучающегося 
и его индивидуальной образовательной траектории (за основу были взяты алгоритмы 
разработки и внедрения индивидуального образовательного маршрута, предложенные 
А. П. Мишиной [14] и Н. Н. Зубаревой, О. В. Кобцевой, Г. В. Михайловой [15]), орга-
низацию разновозрастного взаимодействия и индивидуальных консультаций, тьютор-
ского сопровождения, использование разных моделей домашних заданий и др.
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Средовой подход выделяет среди основополагающих идею активного взаимодей-
ствия школы с социальными партнёрами. Это взаимодействие, согласно В. А. Ясвину, 
определяет «систему влияний и условий формирования личности… а также возмож-
ностей для её развития, содержащихся в социальном и пространственно-предметном 
окружении» [8, с. 14].

В школе полного дня образовательный процесс интегрирует в свою сферу широкий 
круг социокультурных процессов и общественных отношений, при этом для самораз-
вития и самовыражения личности учитываются возможности пространственно-пред-
метного и социокультурного окружения. Это в первую очередь привлечение родителей 
и социальных партнёров к формированию содержания программы воспитания и вклю-
чение в образовательный процесс совместных с семьями обучающихся событийных 
форм образования, создание единого образовательного пространства на базе Центра 
новаторской педагогики и исследований «Латышев Центр», разработка и реализация 
межшкольных и межрегиональных мероприятий и проектов; публичная презентация 
достижения планируемых результатов и т. д.

На основе данных методологических подходов были выделены принципы, соот-
ветствующие задачам нашего исследования: системности, преемственности и субъ-
ектности.

При реализации системного подхода мы используем принцип системности, соглас-
но которому все предметы и явления мира представляют собой системы той или иной 
степени целостности и сложности. Школа полного дня – это сложная система, в кото-
рой принцип системности заключается в том, что организация деятельности обучаю-
щихся и образовательного учреждения рассматривается как единое целое, как сово-
купность взаимосвязанных элементов.

Принцип преемственности – педагогический принцип, состоящий в том, что на ка-
ждой высшей по рангу ступени образования при определении содержания обучения 
учитывается всё то, что было усвоено на ранних ступенях. При разработке программ 
принимаются во внимание психологические особенности детей разного возраста и ве-
дущие виды деятельности.

Принцип субъектности «означает неуклонную направленность воздействия педаго-
га на сознание воспитанника, на возбуждение самостоятельного осмысления происхо-
дящего и связей “Я” учащегося с реальным миром предметов и людей, событий и явле-
ний» [16, с. 37]. Принцип субъектности в нашей модели определяет самостоятельный 
выбор ребёнком образовательного маршрута на всех этапах обучения, формирование 
индивидуальной образовательной траектории за счёт факультативных курсов, внеуроч-
ной деятельности, дополнительного образования, научной и проектной деятельности. 

Помимо психолого-педагогических принципов, в теоретическую модель включены 
общие принципы организации работы школы полного дня: принцип равнодоступности 
всех услуг и служб полного дня, принцип восполнения дефицитов, принцип пропорци-
онального чередования видов деятельности, добровольности дополнительного образо-
вания, свободной коммуникации. 

Особое внимание уделено моделям выполнения домашних заданий: домашнее за-
дание на уроке, отсутствие домашнего задания, индивидуальные домашние задания, 
домашнее задание минимального объёма и содержания один раз в неделю, домашнее 
задание как вид поощрения.

Методологические подходы и принципы диктуют обязательное соблюдение группы 
условий: организационных, педагогических, методических. Организационные условия 
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оптимизируют управленческое взаимодействие и организационную структуру школы 
для наилучшего функционирования. Организационные условия предусматривают в 
первую очередь разработку нормативно-правового обеспечения образовательного про-
цесса. Значимым организационным условием реализации теоретической модели будет 
обеспечение образовательных взаимозачётов между школой полного дня и другими 
образовательными учреждениями, в том числе дополнительного образования.

Грамотно выбранные и планомерно реализованные педагогические условия позво-
ляют достичь высоких результатов в практической деятельности, осуществляемой с 
обучающимися в условиях школы полного дня и смешанного обучения. К педагоги-
ческим условиям можно отнести содержательное единство учебного, воспитательно-
го и развивающего процессов, вариативность образовательного процесса, разработку 
учебных программ и программ внеурочной деятельности с учётом индивидуальных 
особенностей, разработку программ с учётом индивидуальной образовательной тра-
ектории, наличие системы диагностики и психолого-педагогического сопровождения. 
На рисунке представлена модель образовательного процесса в школе полного дня, вы-
страиваемого на основе технологии смешанного обучения.

Рис. Модель образовательного процесса в школе полного дня 
на основе технологии смешанного обучения

Моделирование образовательного процесса в школе полного дня предполагает вы-
деление целевого, организационного, содержательного, процессуально-технологиче-
ского и результативно-критериального компонентов. Особая роль в образовательном 
процессе школы полного дня принадлежит содержательному и процессуально-техно-
логическому компонентам.

Содержательный компонент, включающий в себя интеграцию программ урочной, 
внеурочной деятельности и дополнительного образования, индивидуальные образо-
вательные траектории, развитие обучающихся на основе свободы выбора, самоопре-
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деления, самоорганизации, тьюторское сопровождение и т. д., а также пространства 
школы полного дня, непосредственно связан с применением смешанного обучения и 
электронных образовательных ресурсов.

Образовательный процесс по модели «Школа полного дня» на основе технологии 
смешанного обучения сориентирован на достижение высокого качества образования, 
повышение эффективности управления образовательным учреждением, рост уровня 
индивидуальных достижений обучающихся, а также на повышение степени удовлет-
ворённости участников образовательных отношений.

Предложенная нами модель «Школа полного дня» на основе технологии смешанно-
го обучения была реализована в образовательном процессе МБОУ г. Ульяновска «Гу-
бернаторский лицей им. Народного учителя РФ Ю. И. Латышева» при ФГБОУ ВО «Ул-
ГПУ им. И. Н. Ульянова». В течение пяти лет здесь были внедрены в образовательный 
процесс различные модели смешанного обучения («Ротация станций», «Перевёрнутый 
класс», «Ротация лабораторий» [17]) и подготовлено необходимое учебно-методиче-
ское сопровождение (технологические карты, видеоуроки, контрольно-измерительные 
материалы с автоматической проверкой, тренажёры и т. д.). Реализация технологии 
смешанного обучения сопровождалась индивидуальной психолого-педагогической 
поддержкой обучающихся (индивидуальные консультации, тьюторское сопровожде-
ние). Систематически проводилась диагностика степени удовлетворённости всех 
участников образовательных отношений условиями функционирования образователь-
ной модели «Школа полного дня» и качеством образования посредством анкетирова-
ния обучающихся, родителей и педагогов.

Для оценки эффективности реализации модели образовательного процесса в школе 
полного дня на основе технологии смешанного обучения нами были определены пять 
ключевых критериев:

1) уровень освоения обучающимися учебных программ;
2) уровень сформированности функциональной грамотности и ИКТ-грамотности 

обучающихся;
3) охват обучающихся, вовлечённых в реализацию программ внеурочной деятель-

ности и дополнительного образования;
4) динамика достижений обучающихся в системе интеграции урочной, внеурочной 

деятельности и дополнительного образования;
5) готовность школы к реализации смешанного обучения (материально-техниче-

ское оснащение, цифровая среда, педагогические кадры, психолого-педагогическая 
служба, тьюторское сопровождение).

Система выделенных критериев и показателей синхронизирована с показателями 
самообследования образовательной организации, мотивирующего мониторинга и са-
модиагностики в рамках концепции «Школа Минпросвещения России» [18; 19]. 

По каждому из пяти ключевых критериев были определены показатели и уровни 
(«базовый», «средний», «высокий»). Уровни устанавливались по совокупности бал-
лов, которыми оценивается каждый показатель (от 0 до 3 баллов, общее количество 
баллов – 100).

Критерий 1 – уровень освоения обучающимися учебных программ – включает 
определение качества знаний обучающихся (сформированности предметных резуль-
татов на основе диагностических и контрольных работ), результаты независимой экс-
пертной оценки (ВПР, Статград, внешние мониторинги, ОГЭ, ЕГЭ), количество вы-
пускников 11-го класса, получивших медаль «За особые успехи в учении» (I и (или) II 
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степени), отсутствие выпускников 9-го класса, не получивших аттестаты об основном 
общем образовании. Сюда же мы отнесли реализацию в школе программ углублённого 
изучения отдельных предметов и реализацию предпрофильного (профильного) обуче-
ния, а также разработку и реализацию индивидуальных образовательных маршрутов.

Кроме того, определялась динамика уровня сформированности интеллектуальных 
умений с помощью школьного теста умственного развития (ШТУР), была проведена 
оценка подвижности мышления учащихся на основе методики «Интеллектуальная ла-
бильность» Б. Ф. Ломова.

Критерий 2 – уровень сформированности функциональной грамотности и ИКТ-ком-
петенции обучающихся. С его помощью выявляется уровень сформированности ме-
тапредметных результатов. Применение данного критерия осуществляется на основе 
диагностических средств оценки функциональной грамотности учеников по шести 
направлениям: математическая, естественно-научная, читательская и финансовая гра-
мотность, а также глобальные компетенции и креативное мышление.

Критерий 3 – охват обучающихся, вовлечённых в реализацию программ внеуроч-
ной деятельности и дополнительного образования, – включает количественные пока-
затели по реализации рабочих программ курсов внеурочной деятельности, реализации 
программ дополнительного образования, сетевые формы реализации дополнительных 
общеобразовательных программ (технопарки «Кванториум», центры «IT-куб», «Точка 
роста», экостанции, ведущие предприятия региона, учреждения среднего профессио-
нального и высшего образования), функционирование школьных творческих объеди-
нений, школьного самоуправления, первичного отделения РДДМ «Движение первых», 
представительств детских и молодёжных общественных объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.), волонтёрского движения, наличие и функционирование 
центра детских инициатив, участие в реализации проекта «Орлята России».

Оценка по критерию 4 – динамика достижений обучающихся в системе интеграции 
урочной, внеурочной деятельности и дополнительного образования – осуществляет-
ся с помощью мониторинга достижений посредством таких инструментов, как реестр 
одарённых обучающихся школы, онлайн-мониторинг, портфолио, оценка качества 
проектно-исследовательских работ обучающихся, а также включает количественные и 
качественные (наличие победителей и призёров) показатели по участию обучающихся 
во Всероссийской олимпиаде школьников, других олимпиадах, различных конкурсах 
и фестивалях.

Критерий 5 – готовность школы к реализации смешанного обучения в условиях 
школы полного дня – это оценка материально-технических условий, таких как под-
ключение школы к высокоскоростному Интернету, оснащение IT-оборудованием и его 
использование, наличие пространств для творчества, учебных и неучебных занятий, 
использование электронных образовательных ресурсов, обозначенных в федераль-
ном перечне, функционирование цифровой среды школы, а также кадровых условий: 
сформированности ИКТ-компетенций педагогов, функционирования системы настав-
ничества, методического сопровождения учителей, психолого-педагогической служ-
бы, тьюторского сопровождения, трансляции опыта образовательной организации на 
различных научно-образовательных мероприятиях, участия педагогов в конкурсном 
движении и его результативности.

Анализ результатов показывает эффективность внедрения модели «Школа полного 
дня» на основе смешанного обучения в образовательный процесс лицея. По результа-
там диагностики итоговый балл по совокупности критериев в 2022/23 учебном году 
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составил 79, а по результатам 2023/24 учебного года – 90, что соответствует высокому 
уровню. Так, за последние два учебных года (2022/23 и 2023/24 – 1 871 и 2 178 обучаю-
щихся соответственно) коэффициент обученности и качество обучения – 100 и 69,2 %, 
а степень обученности выросла с 61 до 64 %. 

Оценка уровня функциональной грамотности обучающихся 8-х и 9-х классов про-
водилась с использованием инструментария банка тренировочных заданий Российской 
электронной школы (РЭШ). К исследованию функциональной грамотности в 2022/23 
учебном году были привлечены 100 % учеников 8-х классов лицея. Для получения 
корректно сопоставимых между собой данных в 2023/24 учебном году в этом исследо-
вании приняли участие те же обучающиеся уже в 9-х классах. 

В табл. показана динамика формирования компонентов функциональной грамотно-
сти (преобладающий уровень) и ИКТ-компетентности. 

Таблица
Динамика формирования компонентов функциональной грамотности и 

ИКТ-компетенции

Компонент Учебный год
2022/23 2023/24

Уровень математической грамотности обучающихся Средний Средний
Уровень естественно-научной грамотности обучающихся Повышенный Высокий
Уровень читательской грамотности Средний Средний
Уровень финансовой грамотности Средний Повышенный
Уровень глобальных компетенций Средний Повышенный
Уровень креативного мышления Средний Средний
Уровень ИКТ-компетенций Средний Высокий

Как видим, в 2022/23 учебном году повышенный уровень обучающиеся показа-
ли только по естественно-научной грамотности, а по всем остальным компонентам 
функциональной грамотности (математической, читательской, финансовой, а также 
глобальным компетенциям и креативному мышлению) общий уровень был средним. 
В 2023/24 учебном году средний уровень сохранился по математической, читательской 
грамотности и креативному мышлению, а по естественно-научной грамотности общий 
уровень обучающихся стал высоким. Уровень финансовой грамотности и сформиро-
ванности глобальных компетенций стал повышенным. 

Таким образом, анализ результатов исследования уровня сформированности функ-
циональной грамотности у обучающихся показывает позитивную динамику по трём 
направлениям их шести. Прослеживается следующая тенденция: обучающиеся по 
естественно-научному профилю, посещающие занятия внеурочной деятельности по 
биологии и химии и занятия дополнительного образования «ЭКО-STEM», демонстри-
руют повышение уровня сформированности естественно-научной грамотности. Обу-
чающиеся, посещающие внеурочную деятельность «Клуб интернациональной друж-
бы», демонстрируют повышенный уровень глобальных компетенций. Это говорит об 
эффективности интеграции внеурочной деятельности и дополнительного образования 
в условиях школы полного дня.

Следует отметить и достаточно высокие показатели сформированности ИКТ-ком-
петенции обучающихся лицея. Большинство обучающихся лицея (72 %) – а в исследо-
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вании принимали участие обучающиеся 8-х и 10-х классов – обладают высоким уров-
нем ИК Т-компетенций, 24 % учащихся демонстрируют базовый уровень владения, 
4 % восьмиклассников – низкий. Таким образом, уровень ИКТ-компетенции лицеистов 
можно охарактеризовать как высокий. Ожидаемо, что в 10-м классе уровень ИКТ-ком-
петенции будет выше, чем в 8-м. В основном 10-классники отличаются высоким уров-
нем, и 12 % из них продемонстрировали 100 % выполнения заданий. При этом обу-
чающиеся классов информационно-технологического предпрофиля (три из пяти 8-х 
классов) и профильного 10-го класса показали результаты выше результатов других.

Отдельно следует выделить интеграцию в МБОУ «Губернаторский лицей № 101 
имени Ю. И. Латышева» внеурочной деятельности и дополнительного образования. 
Так, в 2023/24 учебном году было реализовано 49 программ внеурочной деятельности 
и функционировали 22 объединения дополнительного образования, охват обучающих-
ся с 1-го по 11-й класс составил 100 %. Внеурочная деятельность и дополнительное 
образование направлены на создание единого образовательного пространства лицея 
и выполнение задач по обеспечению доступных форм обучения обучающихся во вне-
урочное время с учётом их индивидуальных особенностей, развитие познавательной 
активности и творческой самостоятельности. 

Результативность предоставляемых образовательных программ можно оценить по 
наличию победителей конкурсов и соревнований различного уровня, а также сохран-
ности контингента в течение учебного года. Так, в 2023/24 учебном году из 819 участ-
ников школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников 248 стали призёрами и 
победителями, а из 136 участников муниципального этапа призёрами и победителями 
стали 36 человек. Выросло количество призёров и победителей регионального этапа 
с 4 до 7. 

В лицее функционируют школьные творческие объединения (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр (выпу-
скается газета «ИнфоГубка»)), развито ученическое самоуправление на базе открытого 
в лицее центра детских инициатив, работает первичное отделение РДДМ «Движение 
первых», действуют четыре отряда «Орлята России», организуется волонтёрское дви-
жение.

В процессе анализа результатов выявлено, что при организации внеклассной дея-
тельности 66 % обучающихся отметили, что часто обсуждают и сотрудничают с одно-
классниками при подготовке и реализации коллективных творческих дел (КТД), проек-
тов, социально значимых акций; 29 % опрошенных делают это редко; 5 % опрошенных 
никогда не обсуждают и не сотрудничают с одноклассниками.

С целью изучения уровня развития ученического самоуправления среди обучаю-
щихся 5–10-х классов было проведено анкетирование. Опрошено 349 человек. Анализ 
результатов выявил, что роль «участника» классных и школьных мероприятий акту-
альна для 62 % обучающихся, «зрителя» – для 31 %, «организатора» – для 5 %. Никогда 
не участвовали в мероприятиях 2 % опрошенных. Большинство обучающихся хотели 
бы принимать участие в организации и проведении школьных мероприятий, причём 
это в основном учащиеся старшей ступени, 34 % отметили, что проявляют инициативу 
в организации и проведении мероприятий. У 81 % обучающихся проявляется чувство 
ответственности за порученное дело, у 19 % обучающихся чувство ответственности не 
проявляется. Таким образом, активность участия лицеистов в школьной жизни повы-
силась по сравнению с прошлым годом за счёт проведения КТД, реализации социально 
значимых проектов и работы органов детского самоуправления.
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Способствует успешной реализации образовательного процесса в школе полного 
дня на основе технологии смешанного обучения материально-техническое обеспече-
ние лицея. В лицее созданы все необходимые условия для безопасности, успешного 
обучения и развития детей. Функционирует психолого-педагогическая служба, осу-
ществляется тьюторское сопровождение в университетских классах.

Лицей является одной из трёх площадок Центра новаторской педагогики и исследо-
ваний «Латышев Центр», которому присвоен статус федеральной инновационной пло-
щадки РАО РФ. Деятельность центра строится по четырём основным направлениям: 
пространство педагогического взаимодействия, кластер образовательных технологий, 
центр смешанного обучения и воспитания и музейное пространство Ю. И. Латышева. 
По итогам 2021, 2022 и 2023 гг. лицей входит в топ-25 лучших школ Ульяновской об-
ласти благодаря высоким результатам обучающихся, которые они демонстрируют при 
прохождении государственной итоговой аттестации и посредством участия в олимпи-
адах и конкурсах регионального и федерального уровня.

Таким образом, мы можем утверждать, что разработанная нами модель образова-
тельного процесса в школе полного дня на основе технологии смешанного обучения 
эффективна.

В завершение предложим некоторые рекомендации по применению модели «Шко-
ла полного дня» на основе технологий смешанного обучения в общеобразовательных 
организациях.

1. Реализация образовательного процесса в школе полного дня предполагает сба-
лансированное распределение нагрузки на обучающихся в течение всего времени их 
пребывания в образовательном учреждении. С этой целью целесообразно объединить 
в единый комплекс учебный, воспитательный и развивающие процессы. Для этого по-
требуется разработка соответствующего нормативного обеспечения (локальных актов, 
положений, договоров, единого для урочной и внеурочной деятельности нелинейного 
расписания с большими переменами и др.), а также решение вопросов, связанных с 
финансовым обеспечением образовательного процесса. 

2. Урок и самоподготовка должны стать единым образовательным процессом. 
Учебная и внеурочная деятельность, самоподготовка и дополнительное образование 
должны органично чередоваться.

3. Область применения смешанного обучения должна охватывать как учебные за-
нятия, так и внеурочную деятельность и дополнительное образование. Для этого нуж-
ны разноакцентированные пространства – от учебных кабинетов до пространств для 
общения, подвижных игр и др. Это будет способствовать решению задачи построения 
индивидуальной образовательной траектории и всестороннего развития детей через 
интеграцию общего и дополнительного образования.
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