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Аннотация. 
Введение. Непрерывность профессионального развития педагогов является приори-
тетной задачей, в решение которой включены организации дополнительного профес-
сионального педагогического образования. Традиционное повышение квалификации 
педагога в ходе освоения дополнительных профессиональных программ один раз в три 
года не даёт значимого и стойкого эффекта, если педагог не получает поддержки 
единомышленников, возвращаясь на рабочее место. Научно-методическое сопрово-
ждение методических объединений муниципального и институционального уровней 
является одним из условий эффективности осуществляемой ими деятельности.
Материалы и методы. С опорой на методологию системно-деятельностного, ком-
петентностного и андрагогического подходов в Новосибирской области моделиро-
вался процесс научно-методического сопровождения муниципальных методических 
объединений педагогических работников, цель которого – обеспечение условий для 
профессионального взаимодействия педагогов в таких объединениях (при лидирую-
щей роли их руководителей), способствующую совершенствованию качества про-
фессиональной деятельности с учётом федерализации содержания и нормативных 
требований в сфере образования. Для определения результативности реализации мо-
дели использовались такие методы, как включённое наблюдение, анкетирование и ин-
тервьюирование руководителей муниципальных методических объединений, анализ и 
интерпретация результатов. Данные, полученные посредством анкетирования мето-
дических лидеров – руководителей методических объединений муниципального уровня, 
приводятся в статье.
Результаты. Разработанная при участии автора модель научно-методического 
сопровождения муниципальных методических объединений конкретизирует взаимо-
действие субъектов системы образования, вертикальные и горизонтальные связи 
между ними. Её апробация подтверждает адекватность выбора методологического 
основания и позволяет достичь некоторых эффектов в профессиональном развитии 
педагогов-лидеров, избранных руководителями методических объединений, а также 
в совершенствовании компетенций специалистов, осуществляющих научно-методи-
ческое сопровождение этих объединений. Количественный и качественный анализ ре-
зультатов анкетирования руководителей методических объединений подтверждает 
гипотезу об оптимальности разработанной модели как инструмента научно-мето-
дического сопровождения муниципальных методических объединений педагогов.
Заключение. Потенциальные возможности для дальнейшего развития региональной 
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модели научно-методического сопровождения муниципальных методических объеди-
нений заключаются в интеграции практики её реализации в структуру регионального 
сегмента единой федеральной системы научно-методического сопровождения педа-
гогических работников, масштабировании на других уровнях системы образования.
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Abstract.
Introduction. Continuity of professional development of teachers is a priority task, and the 
organizations of additional professional pedagogical education are a part of the solution. 
Traditional advanced training for teachers during the development of additional profession-
al programs once every three years does not produce a significant and lasting effect if the 
teacher does not receive the support of like-minded people when returning to the workplace. 
Scientific and methodological support for methodological associations at the municipal and 
institutional levels is one of the conditions for the effectiveness of their activities.
Materials and methods. Based on the methodology of system-activity, competence-based and 
andragogical approaches, the process of scientific and methodological support for municipal 
methodological associations of teaching staff was modeled in the Novosibirsk region. Its goal 
is to provide conditions for professional interaction of teachers in such associations (un-
der the direction of their leaders) to improve the quality of professional activity, taking into 
account the federalization of content and educational regulations. To determine the effec-
tiveness of the implementation of the model, methods such as participant observation, ques-
tioning and interviewing the heads of municipal methodological associations, analysis and 
interpretation of the results were used. The survey data of methodological leaders – heads of 
methodological associations at the municipal level are presented in the article.
Results. The model of scientific and methodological support for municipal methodological 
associations, developed with the author’s participation, elaborates on the interaction of sub-
jects in the education system, and vertical and horizontal links between them. Its testing 
confirms the adequacy of the choice of methodological basis and makes it possible to achieve 
some effects in the professional development of teacher leaders elected to be the heads of 
methodological associations, as well as in the improvement of the competencies of special-
ists providing scientific and methodological support to these associations. Quantitative and 
qualitative analysis of the results of the questioning of methodological association leaders 
confirms the hypothesis about the optimality of the developed model as a tool for scientific 
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and methodological support for municipal teachers’ methodological associations.
Conclusion. Potential opportunities for further development of the regional model of scien-
tific and methodological support for municipal methodological associations lie in the inte-
gration of the practice of its implementation into the structure of the regional segment of the 
unified federal system of scientific and methodological support for teaching staff, scaling at 
other levels of the education system.

Keywords: teaching staff, municipal methodological associations, model, scientific and 
methodological support
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Введение
Одной из приоритетных задач системы дополнительного профессионального пе-

дагогического образования является совершенствование актуальных в конкретный 
момент развития образовательных систем компетенций педагогических работников. В 
этом заключается особый смысл и наибольшая сложность для специалистов, работаю-
щих в институтах развития образования и повышения квалификации педагогов. Осо-
бенно остро противоречие между сложившейся практикой повышения квалификации 
и переподготовки работников образования и необходимостью мобильного реагирова-
ния на изменяющиеся вызовы проявилось с началом реализации требований и задач 
национального проекта «Образование» [1]. Обеспечение непрерывности профессио-
нального развития педагогов актуализировало необходимость пересмотра подходов к 
организации научно-методического сопровождения педагогов [2] в части поддержания 
его непрерывности. С учётом истории вопроса, анализа ключевого понятия и сложив-
шейся практики [3–6, 10 и др.] формулировалась научная идея регионального решения 
проблемы, обусловленной названным противоречием. 

В Новосибирской области 35 муниципалитетов, каждый из которых имеет раз-
личающиеся по своей структуре и содержанию деятельности методические службы. 
Попытка упорядочить и систематизировать их работу через создание отдельного под-
разделения в структуре института повышения квалификации не увенчалась успехом, 
в том числе и в связи с особенностями подчинённости методистов на муниципальном 
уровне. Информирование об изменениях в сфере образования, новых требованиях и 
задачах, различные методические события и мероприятия, организуемые на регио-
нальном уровне, не влияли существенно на работу конкретного педагога и образова-
тельный процесс для каждого ученика. В связи с этим возникла идея моделирования 
нового формата развития методической деятельности в регионе. Организационная 
идея модели состоит в развитии вертикальных связей между кафедрами региональ-
ного института повышения квалификации и руководителями муниципальных методи-
ческих объединений, избранными своими коллегами – лидерами институциональных 
методических объединений, а также совершенствовании горизонтального взаимо-
действия педагогов на муниципальном уровне. Существенно, что в регионе от 25 до 
36 таких педагогических сообществ в различных муниципалитетах, соответственно, 
сотни методических лидеров муниципального уровня взаимодействуют с кафедрами 
Новосибирского института повышения квалификации и переподготовки работников 
образования (далее – институт) в соответствии с моделью, которая разработана и реа-
лизуется в регионе в течение трёх лет. Установление вертикальных связей позволило 
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реализовать научно-методическое сопровождение муниципальных методических объ-
единений через непосредственные контакты с их руководителями, а также через сле-
дующие направления деятельности:

– разработка и проведение цикла сессий (стратегических, проектировочных и мето-
дических) для руководителей всех видов муниципальных методических объединений;

– подготовка методических рекомендаций, инструкций, алгоритмов, видеосюже-
тов, позволяющих руководителям муниципальных методических объединений транс-
лировать ключевое содержание каждой сессии на муниципальном уровне, организуя 
заседания возглавляемых ими объединений в интерактивном формате по заданному 
образцу;

– разработка рекомендаций и оказание консультативной помощи по проведению 
педагогической диагностики качества образовательного процесса и самообследования 
результативности методической работы по единой региональной методической теме;

– анализ и обобщение лучших практик педагогической и методической деятель-
ности, осуществляемой руководителями муниципальных методических объединений, 
выявленных в ходе конкурсов профессионального мастерства;

– организация целевого повышения квалификации для муниципальных методиче-
ских команд по ключевым вопросам реализации актуальных нормативных требований 
(ФГОС ОО, ФООП, ФАОП и др.), в том числе и по дополнительным профессиональ-
ным программам, разработанным в институте и включённым в федеральный реестр.

Материалы и методы
Методологической основой модели являются системно-деятельностный, компе-

тентностный и андрагогический подходы. Их учёт в моделировании состоит:
– в приоритете субъектности и активности педагогических работников в ходе про-

ектирования и реализации профессионального развития при соответствующей мотива-
ции и целеполагании с обязательной поэтапной рефлексией;

– в акцентировании гуманистического контекста научно-методического сопрово-
ждения как процесса помощи и поддержки по запросу на основе взаимодействия, со-
трудничества и доверия в части выявления дефицитов профессиональных компетен-
ций педагогов и мер по их устранению;

– в следовании андрагогическим принципам (адресности, вариативности, индиви-
дуализации и интерактивности, открытости и совместной деятельности) при органи-
зации разнообразных событий по всем направлениям научно-методического сопрово-
ждения педагогов.

Особое значение в разработке и практической реализации модели имеет исполь-
зование следующих методов: изучение и систематизация положений теории и прак-
тики научно-методического сопровождения педагогов; апробация и внедрение научно 
обоснованной формы взаимодействия специалистов института и руководителей му-
ниципальных методических объединений; анкетирование и интервьюирование всех 
участников проекта; анализ и интерпретация полученных результатов, включая дан-
ные проводимой в муниципалитетах педагогической диагностики и самообследования 
руководителями качества методической работы. 

Результаты 
Прямая связь руководителей кафедр института с муниципальными методическими 

лидерами выстроена согласно логике управленческого цикла и реализуется в рамках 
единой методической темы, научно-методическое сопровождение осуществляется и 
анализируется в соответствии с индикаторами, корреспондирующими перечисленным 
направлениям этой деятельности. В течение двух лет внимание акцентировалось на 
формировании и оценке функциональной грамотности обучающихся. Были достигну-
ты существенные результаты в части создания педагогических условий для решения 
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задач региональной повестки в этом аспекте. Среди них актуализация тематики педаго-
гических исследований в аспирантуре института, выстраивание их логики и содержа-
ния в соответствии с региональными дефицитами и вызовами [7]. Позднее тема была 
существенно расширена за счёт обращения к положениям федеральных стандартов и 
образовательных программ, включая адаптированные. В связи с этим особое значение 
приобретает единство требований к научно-методическому сопровождению педагоги-
ческих работников, осуществляемому специалистами института.

Продолжаются реализация цикла сессий, индивидуальные стажировки и команд-
ное повышение квалификации по всем видам объединений на региональном и муни-
ципальном уровнях, проводятся конкурсы профессионального мастерства, в которых 
руководители методических объединений могут проявить свои компетенции как ме-
тодические лидеры и одновременно как лучшие педагоги в своих направлениях дея-
тельности. Осуществляется консалтинг, в муниципалитеты передаётся значительное 
количество методических рекомендаций, разрабатываемых по запросу и к конкретным 
событиям, особое значение имеет участие специалистов кафедр в заседаниях методи-
ческих объединений педагогов на муниципальном уровне [8]. Главный положительный 
эффект реализации модели – продуктивное взаимодействие педагогов на региональ-
ном и муниципальном уровнях обеспечено, достигнуто единое понимание перспектив 
дальнейшего развития методической работы в муниципалитетах и регионе. 

Не менее значимым результатом реализации модели является профессиональное 
развитие специалистов института. Ими опубликованы десятки научных и методиче-
ских статей, процесс апробации модели системно представляется в ходе международ-
ных и всероссийских научно-практических конференций и форумов, обобщение пе-
редового опыта методической работы издаётся в виде сборников статей и конкурсных 
материалов. 

Кроме того, по инициативе регионального министерства образования проведено 
анкетирование 837 методических лидеров с целью выявления их загруженности, осо-
бенностей деятельности, отношения к научно-методическому сопровождению. Анализ 
результатов показал, что при сохраняющейся неоднородности педагогических сооб-
ществ, прежде всего по количеству участников (от 5 до 330 педагогов), зафиксированы 
общие тенденции:

– свыше 30 часов в неделю работают более 70 % руководителей методических объ-
единений;

– большинство из них имеют стаж от 20 до 30 лет;
– лидеры аттестованы на высшую квалификационную категорию (более 70  %), 

20 % – на первую;
– почти половина руководителей ММО не имеют классного руководства, а 36,7 % 

не организуют внеурочную деятельность учеников;
– 10 % работают с двумя классами;
– 63 % имеют дополнительные виды занятости.
Потенциал методических лидеров – руководителей муниципальных методических 

объединений важен для развития методической работы на местах, зачастую приводя-
щей к перегрузке. Предположение подтверждается ответами педагогов на вопрос о 
том, что больше всего им не нравится в деятельности руководителя муниципального 
методического объединения. Примеры высказываний таковы:

– большой объём документации, невысокая зарплата, нехватка времени и ресурсов;
– незаинтересованность в общей командной работе некоторых школ и педагогов 

муниципалитета;
– внеплановые мероприятия, дополнительная срочная отчётность по различным во-

просам, деятельность, не относящаяся к функциональным обязанностям;
– затраты времени на бумажную-объяснительную работу, не относящуюся к зада-
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чам методического лидера;
– ограничение возможности выезда в региональный центр на семинары, сессии и 

другие методические события в связи с удалённостью.
Наиболее значимым является факт положительного отношения руководителей ме-

тодических объединений к качеству научно-методического сопровождения их деятель-
ности со стороны специалистов института. Педагоги отмечают устойчивую обратную 
связь в межсессионный период, обозначая разнообразные способы её осуществления 
(чат, телефон, система дистанционного образования, видео-конференц-связь, элек-
тронная почта). Сессии при этом названы яркими событиями, участие в которых име-
ет большое значение для непрерывного профессионального развития муниципальных 
методических лидеров. Качество сессий положительно оценивают 95,8 % руководи-
телей педагогических объединений, при этом отмечая, что больше всего им нравится:

– живое общение с коллегами, обмен опытом, обозначение проблем и решение их 
при взаимодействии на общих мероприятиях и в частном порядке;

– единство цели, задач, требований в работе всего региона и каждого муниципали-
тета, стремление к общему высокому результату образовательных показателей;

– получение информации от первых лиц – методистов регионального института;
– погружение в инновационные вызовы, изучение нормативных документов при 

поддержке наставников;
– глубокое освоение актуальных тем и новых форм их преподнесения как опытным, 

так и молодым коллегам.
Существенно, что время подготовки лидеров к трансляции полученных в ходе сес-

сий методических материалов на муниципальном уровне, по их оценкам, не слишком 
велико и имеет тенденцию к сокращению. Около половины педагогов отмечают, что 
им необходимы 2–3 дня, пятая часть готова сделать это гораздо быстрее, остальные 
тратят неделю, но уверены, что могут сократить данный срок. Оптимизации подготов-
ки к проведению заседания объединений педагогов в муниципалитетах способствуют 
методические рекомендации, подготовленные специалистами института. Например, 
при проектировании урока задаётся рамка с планируемыми результатами обучающих-
ся, достижение которых обязательно в соответствии с заданной темой. Для выбора 
методических средств учителям необходимо ответить на вопросы, сгруппированные 
по этапам урока в соответствии с методологией системно-деятельностного подхода.

Мотивационно-целевой этап: 
– Как будет обеспечиваться мотивация обучающихся к учебной деятельности по 

теме?
– Что необходимо запланировать для принятия или самостоятельного выдвижения 

цели учебного занятия детьми?
– Какое участие примут школьники в планировании учебного занятия?
Содержательно-деятельностный этап:
– Как будет организована учебная деятельность учеников, направленная на дости-

жение цели?
– Каким образом ученики будут корректировать свои действия, ориентируясь на 

цель урока? 
– Как будет обеспечиваться включённость каждого школьника в выполнение необ-

ходимых учебных действий?
– Что будет предприниматься в целях предотвращения неуспешности учеников?
– Как планируется организовать учебный процесс в зоне ближайшего развития 

каждого ребёнка?
– Какие условия для формирования функциональной грамотности будут созданы?
– Как будет использоваться воспитательный потенциал темы урока?
Рефлексивно-оценочный этап:
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– Каким образом будут представлены результаты работы каждого ребёнка и/или 
совместной деятельности?

– Как и кем будут оцениваться достигнутые детьми результаты?
– Как будет организована рефлексия по итогам учебного занятия?
– Каким будет домашнее задание?
Анализ и критериальное оценивание ответов на эти вопросы составляют содержа-

ние сессии, посвящённой проектированию урока. Её итогом являются проекты, виде-
озапись которых используется руководителями муниципальных методических объеди-
нений в качестве наглядного материала для проведения заседаний в муниципалитетах. 

Заключение
Дальнейшее развитие разработанной в регионе модели научно-методического со-

провождения муниципальных методических объединений предполагает системную 
интеграцию реализуемой практики взаимодействия возглавляющих их методических 
лидеров со специалистами института в структуру регионального сегмента федераль-
ной системы научно-методического сопровождения педагогических работников [9]. 
Потребуется дальнейшее совершенствование содержания и форм проведения цикла 
сессий, а также:

– включение руководителей муниципальных объединений в методический актив 
региональной системы образования;

– вовлечение этих методических лидеров в экспертную деятельность;
– делегирование им функций разработки и сопровождения индивидуальных обра-

зовательных маршрутов непрерывного развития педагогов в муниципалитетах на ос-
нове выявленных профессиональных дефицитов. 

Таким образом, в ответ на новые вызовы на региональном уровне решена задача 
разработки и реализации научно обоснованной модели научно-методического сопро-
вождения муниципальных методических объединений, базирующейся на известных 
методологических подходах и обладающей при этом теоретической новизной и прак-
тической значимостью.

Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи.
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