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Аннотация 
Введение. Проблема развития профессиональной компетентности педагога является 
объектом внимания не только участников отношений в сфере образования, но и об-
щества в целом. Поскольку только педагог, достигший высокого уровня профессиона-
лизма, способен обеспечить высокое качество образования. От чего зависит процесс 
развития профессиональных компетенций? По нашему мнению, одним из факторов 
их эффективного развития является уровень сформированности субъектной позиции 
педагога. Актуальность исследования различных подходов к определению понятия 
субъектной позиции педагога обусловливается, во-первых, необходимостью осмысле-
ния его сущности, рассматриваемой нами как один из результатов научно-методи-
ческого сопровождения; во-вторых, необходимостью выявления тех условий, кото-
рые способствовали бы повышению уровня развития субъектной позиции педагога. 
Цели исследования: анализ психологопедагогических подходов к определению понятия 
«субъектная позиция педагога», выявление и описание организационно-управленческих 
условий её развития с учётом региональных особенностей научно-методического со-
провождения педагогических работников и управленческих кадров.
Материалы и методы исследования. Объектом проведённого исследования являют-
ся организационно-управленческие условия развития субъектной позиции педагога. В 
процессе исследования решались следующие задачи: проанализировать научную ли-
тературу, посвящённую психолого-педагогическим подходам к определению понятия 
«субъектная позиция педагога»; систематизировать и обобщить существующие 
подходы к определению сущности и структуры субъектной позиции педагога; выя-
вить и описать организационно-управленческие условия развития субъектной позиции 
педагога с учётом региональных особенностей научно-методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих кадров.
Результаты исследования. Анализ подходов к определению понятия «субъектная по-
зиция педагога» позволил выявить организационно-управленческие условия её разви-
тия. Предложено уточнённое определение понятия «субъектная позиция педагога» 
и описана её структура, отмечены организационно-управленческие условия развития 
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субъектной позиции педагога. Работ, целью которых выступал бы анализ процесса 
развития субъектной позиции педагогов Забайкалья, не найдено, данный факт обусло-
вил новизну исследования. 
Обсуждение и заключение. Практическая значимость результатов исследования со-
стоит в возможности их использования в процессе создания организационно-управ-
ленческих условий развития субъектной позиции педагога с учётом региональных осо-
бенностей. Перспективным направлением становится использование результатов 
для разработки рекомендаций по совершенствованию процесса создания организаци-
онно-управленческих условий развития системы научно-методического сопровожде-
ния педагогических работников и управленческих кадров региона. 

Ключевые слова: субъектная позиция педагога, организационно-управленческие ус-
ловия, научно-методическое сопровождение
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Abstract
Introduction. The issue of developing the professional competence of a teacher is an object 
of attention not only in the professional environment but is also of interest to society as a 
whole. This is due to the fact that only a teacher with a high level of professionalism is able to 
provide high quality education. What does the process of developing professional competen-
cies depend on? In our opinion, one of the factors in their development is the level of forma-
tion of the teacher’s subjective position. The relevance of the study of diff erent approaches to 
defi ning the concept of the teacher’s subjective position is conditioned, fi rstly, by the need to 
understand the essence of the concept “subjective position of a teacher,” which we consider 
one of the results of scientifi c and methodological support; secondly, by searching for an 
answer to the question of what conditions need to be created to increase the level of develop-
ment of the teacher’s subjective position. The purpose of the study is to analyze psychological 
and pedagogical approaches to defi ning the concept of “subjective position of a teacher”, 
identify and describe organizational and managerial conditions for its development in the 
regional system of scientifi c and methodological support for teaching staff  and management 
personnel in the regions of Russia.
Materials and Methods. The object of the study is the organizational and managerial condi-
tions for the development of subjective position of the teacher. In the process of the research, 
the following objectives were reached: analyze the scientifi c literature devoted to psycholog-
ical and pedagogical approaches to defi ning the concept of “subjective position of a teach-
er”; systematize and generalize existing approaches to determining the essence and structure 
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of a teacher’s subjective position; identify and describe the organizational and managerial 
conditions for the development of the teacher’s subjective position in the regional system of 
scientifi c and methodological support for teaching staff  and management personnel.
Research results. The article presents an analysis of approaches to defi ning the concept of 
“subjective position of a teacher” and identifi es the organizational and managerial con-
ditions for its development in the regional system of scientifi c and methodological support 
for teaching staff  and management personnel. As a result of the study, the author proposed 
a refi ned concept of “teacher’s subjective position” and its structure and determined the 
organizational and managerial conditions for the development of the subjective position of 
the teacher. No works were found devoted to the analysis of the process of developing the 
subjective position of teachers in Trans-Baikal Territory; this fact determined the novelty of 
the study.
Discussion and conclusion. The practical signifi cance of the article lies in the possibili-
ty of using the research results in the process of creating organizational and managerial 
conditions for the development of the subjective position of the teacher, taking into account 
regional characteristics. A promising direction is the use of the results to develop recommen-
dations for improving the process of creating organizational and managerial conditions for 
the development of a system of scientifi c and methodological support for teaching staff  and 
management personnel in the region.

Keywords: subjective position of the teacher, organizational and managerial conditions, 
scientifi c and methodological support
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Введение
Профессиональная деятельность и компетентность педагога всегда являлись объ-

ектом пристального внимания не только системы образования, но и общества в целом. 
Это обусловлено тем, что только педагог, владеющий компетенциями на высоком уров-
не, способен обеспечить высокое качество образования. Практика показывает, что ком-
петентность педагога зависит не только от уровня знаний и умений, сформированных 
в ходе получения им высшего педагогического образования, но и от его готовности к 
непрерывному повышению профессионального мастерства. В связи с этим актуальной 
становится проблема поиска факторов, обеспечивающих готовность к непрерывному 
развитию, одним из которых, по нашему мнению, является наличие у педагога субъ-
ектной позиции по отношению к профессиональному развитию. Именно субъектная 
позиция позволяет педагогу выступать в роли субъекта образовательной деятельности, 
предполагает его активную роль в принятии решений, ответственности за результаты 
профессиональной деятельности, обеспечивает способность к рефлексии и анализу 
работы. Учитель, обладающий субъектной позицией, способен создать условия для 
развития индивидуальности ученика, обоснованно использовать методы обучения с 
учётом интересов и потребностей обучающихся. Совершенствование профессиональ-
ного мастерства педагога не может осуществляться в отсутствие у него субъектной 
позиции, которая позволяет ему осознанно подходить к проблеме развития своего про-
фессионализма и компетентности.

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью осмысления 
сущности понятия «субъектная позиция педагога» и поиска ответа на вопрос о том, 
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какие условия способствуют повышению уровня развития субъектной позиции. Необ-
ходимо отметить, что работ, содержащих описания организационно-управленческих 
условий развития субъектной позиции педагогов Забайкальского края, не найдено. По-
этому целями нашего исследования являются анализ психолого-педагогических под-
ходов к определению понятия «субъектная позиция педагога», выявление и описание 
организационно-управленческих условий её развития с учётом региональных особен-
ностей научно-методического сопровождения педагогических работников и управлен-
ческих кадров Забайкальского края.

В процессе исследования:
– проведён теоретический анализ научной литературы, посвящённой определению 

сущности понятия «субъектная позиция педагога»; 
– обобщены подходы к описанию характеристик субъектной позиции педагога и 

компонентов её структуры, предложено уточнённое определение понятия и описана 
структура субъектной позиции педагога; 

– организовано анкетирование педагогов Забайкальского края, являющихся слуша-
телями программ повышения квалификации Государственного учреждения дополни-
тельного профессионального образования (ГУ ДПО) «Институт развития образования 
Забайкальского края»;

– проведён анализ результатов анкетирования, который позволил выявить и опи-
сать организационно-управленческие условия развития субъектной позиции педагога 
с учётом региональных особенностей научно-методического сопровождения педагоги-
ческих работников и управленческих кадров.

Обзор литературы
Анализ литературы показал, что субъектная позиция личности в научных иссле-

дованиях рассматривается с учётом разных аспектов. Так, докторское исследование 
Г. И. Аксеновой [1] посвящено изучению процесса формирования субъектной позиции 
в ходе профессиональной подготовки учителя; Ю. Л. Блиновой [2] описаны психоло-
го-акмеологические факторы развития субъектной позиции педагога; И. Ю. Кузнецо-
вой [3] обоснована необходимость создания образовательной среды для развития субъ-
ектной позиции педагога в процессе повышения квалификации; М. В. Хаджиевой [4] 
определена сущность и особенности развития субъектной позиции; А. А. Ушаковым, 
Н. М. Сажиной и М. Г. Парамоновой [5] изучен процесс развития субъектной позиции 
в условиях цифровой интегративной среды; О. В. Яковлевой и С. С. Куликовой [6] 
исследована роль субъектной позиции в интеграции будущих педагогов в цифровое об-
разование; А. С. Лебедевым [7] описаны условия формирования субъектной позиции 
студентов педколледжа в процессе творческой деятельности; О. Л. Осадчук и Е. В. Ло-
пановой [8] актуализирована проблема формирования субъектной позиции будущих 
учителей в диалогическом общении и др. 

Зарубежные исследователи называют эту категорию исключительно важной для 
профессиональной деятельности человека. В работах A. Bandura [9] рассматривает-
ся теория человеческого развития, согласно которой люди активно формируют свою 
жизнь и обстоятельства, а не просто пассивно реагируют на внешние условия. Люди 
не только формируют социальные системы вокруг себя, но и сами формируются под их 
влиянием. Автором исследуется природа человеческой воли, её роль в причинно-след-
ственных связях, а также её влияние на индивидуальное и коллективное поведение. 
Авторы X. Du и другие [10] описывают субъектную позицию как комплексную дина-
мическую систему, состоящую из свободы действия, активного или пассивного, созна-
тельного или бессознательного взаимодействия с образовательной средой. 

Сравнительный анализ дефиниций понятия субъектной позиции педагога, пред-
ложенных различными авторами, позволил выявить ключевые характеристики субъ-
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ектной позиции педагога и компонентов её структуры. Изучение научной литературы, 
посвящённой психолого-педагогическим подходам к определению понятия «субъект-
ная позиция педагога», показало, что, несмотря на разработанность этой проблемы, 
исследования в контексте системы образования Забайкальского края не проводились. 
Данный факт определяет новизну нашего исследования.

Рассмотрим позиции исследователей относительно определения сущности субъ-
ектной позиции педагога и её ключевых характеристик. 

Оценивая субъектную позицию как сложную интегративную характеристику лич-
ности профессионала, Г. И. Аксенова подчёркивает, что она отражает активно-избира-
тельное, инициативно-ответственное отношение, позволяющее личности преобразо-
вывать саму себя и свою деятельность. Субъектная позиция, актуализируя личностное 
и профессиональное развитие человека, формируется под воздействием среды и вос-
питания и находит своё проявление в авторстве организации и развёртывания соб-
ственной жизнедеятельности [1].

В работах Ю. Л. Блиновой субъектная позиция характеризуется как «целостная, 
развивающаяся система выработанных личностью способов активной реализации си-
стемы ценностных отношений к себе, другим субъектам педагогического процесса и 
собственной профессиональной деятельности». Являясь важным новообразованием в 
структуре личности педагога на этапе самоактуализации, субъектная позиция способ-
ствует «продуктивному осуществлению профессиональной деятельности при сохране-
нии профессионального здоровья» [2].

И. Ю. Кузнецова, полагает, что субъектная позиция педагога проявляется в усло-
виях организации учебной деятельности, когда педагог принимает активное участие в 
определении целей, разработке плана учебного процесса с последующей рефлексией 
полученных результатов. Для развития субъектной позиции в рамках повышения ква-
лификации необходимо создавать образовательную среду, используя методы обучения, 
основанные на принципах субъектно-деятельностного и андрагогического подходов. 
При этом важно учитывать контекст обучения, в котором педагог может выступать в 
деятельностной позиции в процессе решения моделируемых профессиональных ситу-
аций [3]. 

На взгляд М. В. Хаджиевой, субъектная позиция является сложным комплексным 
структурным образованием, которое определяется отношениями личности и находит 
своё проявление в деятельности. При этом уровень развития субъектной позиции за-
висит от воздействия внешних и внутренних факторов, а одним из ведущих условий 
её формирования является создание педагогического сообщества образовательного 
учреждения, которое закладывает возможности для решения педагогом методических 
проблем и реализации творческих инициатив [4].

По мнению А. А. Ушакова, Н. М. Сажиной, М. Г. Парамоновой, исследовавших 
процесс развития субъектной позиции в условиях цифровой интегративной среды, 
субъектная позиция становится характеристикой личности, позволяющей определять 
целенаправленность её развития на основе самоопределения, понимания смыслов дея-
тельности, творческого подхода к достижению желаемого уровня профессионального 
мастерства [5].

С точки зрения О. В. Яковлевой и С. С. Куликовой, субъектная позиция является 
«комплексной характеристикой, проявляющейся в деятельности и заинтересованном 
отношении к социокультурным событиям». Качествами, свидетельствующими о нали-
чии субъектной позиции, становятся «осознанность, критичность, деятельность, кре-
ативность, инициативность, рефлексивность, коммуникативность и компетентность» 
[6].

Таким образом, субъектная позиция педагога – это интегративное свойство лично-
сти, характеризующееся активностью и инициативностью педагога в образовательном 
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процессе, его способностью к рефлексии, саморазвитию, а также умением организо-
вывать и управлять собственной деятельностью в условиях коммуникации с обучаю-
щимися и коллегами. Субъектная позиция отражает личностные особенности, интел-
лектуальную, эмоциональную, мотивационную и поведенческую сферы. 

Исследователи единодушны в понимании субъектной позиции как одного из обя-
зательных условий профессионального развития педагога. Она является ключевой в 
профессиональной деятельности педагога и проявляется в его отношении к самому 
себе как к субъекту образования. Процесс развития субъектной позиции зависит как 
от личностных качеств педагога, так и от внешних факторов, влияющих на профессио-
нальную деятельность. Субъектная позиция отражает конкретную активность субъек-
та в определённых условиях. Это роль, которую субъект играет в процессе профессио-
нальной деятельности, при этом субъектная позиция может быть разной в зависимости 
от контекста или ситуации. 

Необходимо отметить отсутствие единства исследователей в подходах к выделе-
нию структурных компонентов субъектной позиции педагогов. Так, учёные называют 
следующие компоненты субъектной позиции педагога: мотивационно-ценностный, 
регулятивно-деятельностный, рефлексивно-оценочный [3; 7]; мотивационно-ценност-
ный, когнитивно-творческий и регулятивно-деятельностный [8]; мотивационно-цен-
ностный, отношенческий и регулятивно-деятельностный [1]; когнитивный, эмоцио-
нально-волевой, мотивационный, поведенческий [4].

Несколько иной подход предложен О. В. Яковлевой и С. С. Куликовой, по мнению 
которых, в условиях цифрового образования можно отметить «личностно-развиваю-
щий, ценностно-целевой, деятельностно-регулятивный, информационно-поведенче-
ский, коммуникационно-эмоциональный и научно-исследовательский компоненты 
субъектной позиции». Данные компоненты определены в качестве основных параме-
тров, которые обеспечивают «успешное функционирование и осуществление профес-
сиональной деятельности в условиях цифровой среды» [6]. 

По нашему мнению, субъектная позиция – многокомпонентное структурное об-
разование, которое оказывает влияние на развитие личности и находит отражение в 
её профессиональной деятельности. В качестве компонентов субъектной позиции мы 
выделяем мотивационно-ценностный, поведенческий и рефлексивный. Мотивацион-
но-ценностный компонент включает в себя мотивы профессиональной деятельности и 
профессиональную направленность, а также профессиональные ценностные ориента-
ции; поведенческий компонент содержит такие показатели, как активность, автоном-
ность, целостность, непосредственность, креативность и самоценность; в рефлексив-
ный компонент входят готовность к саморазвитию, способность к формулированию 
образовательных потребностей, обоснованному выбору содержания и способов обра-
зовательной деятельности.

На следующем этапе нашего исследования решалась задача выявления и описа-
ния организационно-управленческих условий развития субъектной позиции педагога 
с учётом региональных особенностей научно-методического сопровождения педагоги-
ческих работников и управленческих кадров Забайкальского края.

Анализ научной литературы позволил установить ряд условий, создание которых 
будет способствовать развитию субъектной позиции педагогов. Например, по мнению 
И. А. Дреминой и И. Г. Долининой, комплекс педагогических условий должен вклю-
чать процесс овладения педагогами инструментарием по самооценке профессиональ-
ных затруднений, освоение приёмов конструирования и реализации индивидуальной 
траектории развития, организацию взаимодействия в профессиональном сообществе, 
а также разработку авторских образовательных продуктов и внедрение опыта в педа-
гогическую практику. Наличие данных условий, по мнению исследователей, обеспе-
чивает непрерывное образование педагогов и способствует становлению субъектной 
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позиции на основе специальных знаний, ценностных ориентаций и опыта [11].
Одним из условий развития субъектной позиции педагогов, с точки зрения 

О. Л. Осадчук и Е. В. Лопановой, является использование методов обучения, осно-
ванных на диалогическом общении. К данным методам учёными отнесены методы 
кейс-стади, дискуссия, мозговой штурм, метод проектов, которые позволяют органи-
зовать общение на основе диалога, непредвзятого восприятия и эмпатии партнёров. 
Также использование данных методов способствует созданию учебных ситуаций, мо-
делирующих педагогическую деятельность и требующих регулятивных действий для 
достижения цели: целеполагания, программирования действий и оценки результатов 
профессионально-педагогической деятельности. Таким образом, диалогическое обще-
ние создаёт условия для возникновения потребности педагогов выступить в роли субъ-
екта, не только помогает усвоить изучаемый материал, но и способствует осознанию 
личностной значимости и осмыслению своего опыта [12].

Согласно концепции И. Ю. Кузнецовой, А. Г. Апухтиной, для развития субъект-
ной позиции педагога необходимо сформировать образовательную среду, в условиях 
которой создаётся ситуация для самоопределения через конструирование индивиду-
альной траектории развития, предполагающей возможность выбора образовательной 
программы повышения квалификации, форм, методов и сроков курсового обучения. 
При этом процесс повышения квалификации должен стать для педагога событием, 
обладающим эмоциональным воздействием, в котором обучающийся осознаёт значи-
мость приобретаемого опыта, чувствует потребность осмысления учебного процесса 
как самоизменения и проявляет высокую степень самостоятельности при освоении 
знаний [13].

Таким образом, результаты данных исследований позволяют предположить, что 
обеспечение внешних факторов в форме организационно-управленческих условий 
научно-методического сопровождения педагогов становится катализатором возникно-
вения внутренних мотивов педагога к самоизменению, проявлению активности, обо-
снованному отбору содержания и способов образовательной деятельности, т. е. про-
явлению субъектной позиции по отношению к своему профессиональному развитию.

Материалы и методы
В рамках исследования проведён анализ научной литературы, посвящённой вопро-

сам развития субъектной позиции педагога, выполнено сравнение и обобщение подхо-
дов к определению понятия «субъектная позиция педагога», описаны организацион-
но-управленческие условия её развития. Материалами исследования стали результаты 
анкетирования 140 педагогов образовательных организаций Забайкальского края. В 
роли респондентов выступили обучающиеся по программам повышения квалифика-
ции на базе ГУ ДПО «Институт развития образования Забайкальского края». Исполь-
зование метода количественного анализа результатов анкетирования позволило выя-
вить необходимые условия, способствующие развитию субъектной позиции педагога.

Результаты исследования
Под организационно-управленческими условиями научно-методического сопро-

вождения педагогов мы понимаем в том числе комплекс мер по созданию и функци-
онированию региональной системы научно-методического сопровождения педагоги-
ческих работников и управленческих кадров, утверждённый приказом Министерства 
образования и науки Забайкальского края от 7 июня 2023 г. № 231 «Об утверждении 
документов о функционировании региональной системы научно-методического сопро-
вождения педагогических работников и управленческих кадров Забайкальского края». 
Согласно данному документу научно-методическое сопровождение реализуется в рам-
ках трёх направлений: 1) управление системой научно-методического сопровождения; 
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2) непрерывное повышение профессионального мастерства; 3) содержательно-методи-
ческое обеспечение непрерывного профессионального образования.

В целях определения эффективных механизмов и принципов создания организа-
ционно-управленческих условий развития субъектной позиции проведено анкетиро-
вание педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение 
по программам повышения квалификации ГУ ДПО «Институт развития образования 
Забайкальского края». Одной из задач анкетирования ставилось выявление отноше-
ния слушателей к разработке индивидуального образовательного маршрута, который 
рассматривается нами в качестве результативного механизма развития субъектной по-
зиции педагогов. На вопрос «Как Вы думаете, является ли разработка и реализация 
индивидуального образовательного маршрута педагога (далее – ИОМ) механизмом 
для развития субъектной позиции педагога по отношению к своему профессиональ-
ному развитию?» 94 % респондентов ответили утвердительно, 6 % выбрали вариант 
«затрудняюсь ответить». Слушателей, считающих, что ИОМ не способствует разви-
тию субъектной позиции, не выявлено. Поэтому разработка и реализация ИОМ может 
рассматриваться как одно из необходимых организационно-управленческих условий 
развития субъектной позиции педагога в рамках функционирования региональной си-
стемы научно-методического сопровождения. 

Процесс обучения взрослых имеет свои особенности, учёт которых обеспечивает-
ся посредством реализации субъектно-деятельностного и андрагогического подходов. 
Использование методов интерактивного обучения, на наш взгляд, способствует раз-
витию активности, инициативности, креативности и рефлексивности педагогов, акту-
ализируя тем самым возникновение у педагогов субъектного отношения к процессу 
саморазвития. Для выявления наиболее эффективных форм и методов обучения педа-
гогам было предложено выбрать три метода обучения, которые в наибольшей степени 
создают условия для проявления активности, креативности, инициативности и осоз-
нанного отношения к процессу саморазвития педагога. 22 % участников анкетирова-
ния выбрали ответ «образовательная мастерская», 14,3 % – «круглый стол», 13,2 % – 
«сетевое методическое событие», 11 % – «мозговой штурм», 10,4 % – «деловая игра», 
7,7 % – «тренинг», 7,7 % – «педагогическая гостиная», 6 % – «анализ кейсов», 5,5 % – 
«дискуссия», 2,2 % – «лекция». Если рассматривать активность, креативность, иници-
ативность и осознанное отношение к процессу саморазвития в качестве компонентов 
субъектной позиции, то данные ответы позволяют сделать вывод о том, что развитию 
субъектной позиции педагогов способствует использование интерактивных методов 
работы, обеспечивающих условия для взаимообучения, совместного продуктивного 
взаимодействия и взаимообогащения в процессе решения поставленных задач.

Выявлению приоритетных условий, которые необходимы педагогу для развития 
субъектной позиции, способствовали ответы респондентов на задание: «Выберите 
три ключевых условия, которые, по Вашему мнению, обеспечивают развитие субъект-
ной позиции педагога по отношению к собственному профессиональному развитию». 
Приоритетными условиями, по мнению слушателей, являются: возможность выбора 
форм и методов обучения (21 %); современная материально-техническая база (20 %); 
проектирование авторских разработок в процессе обучения (18,6 %). Для 10,8 % ре-
спондентов важным становится наличие возможности выбора содержания программы. 
Эмоциональная включённость в процесс обучения (9,3 %), наличие образовательной 
среды для самостоятельной работы (8,8 %), организация рефлексии на всех этапах об-
учения (8,3 %) оказались в одном диапазоне по значимости, но менее важными для ре-
спондентов. Ответы педагогов свидетельствуют о том, что возможность выбора форм 
и методов обучения, а также проектирования авторских разработок в ходе обучения 
позволяют педагогам осознанно подойти к определению траектории собственного 
профессионального развития.
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Первостепенными принципами, обеспечивающими развитие субъектной пози-
ции педагогов в ходе обучения, респонденты назвали принцип деятельности (21 %), 
принцип индивидуализации (17,5 %), принцип вариативности (15,2 %) и принцип 
добровольности (14,7 %). Меньшее значение придаётся принципам интерактивности 
(12,3 %), открытости (10,9 %) и рефлексивности (8,5 %). Это ещё раз подтверждает 
нашу гипотезу о том, что разработка и реализация ИОМ педагога может являться наи-
более эффективным механизмом развития субъектной позиции педагога, поскольку 
именно данные принципы лежат в основе его разработки. 

Обсуждение и заключение
Проведённый анализ научной литературы и результатов анкетирования позволяет 

сделать следующие выводы.
Субъектная позиция педагога – многокомпонентное структурное образование, вли-

яющее на развитие личности и отражающееся в её профессиональной деятельности. 
Ключевыми характеристиками субъектной позиции педагога могут выступать актив-
ность и инициативность, его способность к рефлексии, саморазвитию, а также умение 
организовывать и управлять собственной деятельностью в условиях коммуникации с 
обучающимися и коллегами. В качестве компонентов субъектной позиции мы выделя-
ем мотивационно-ценностный, поведенческий и рефлексивный компоненты.

Организационно-управленческие условия для развития субъектной позиции педа-
гога в рамках функционирования региональной системы научно-методического сопро-
вождения могут включать в себя:

– разработку и реализацию ИОМ педагога, обеспечивающего свободу выбора форм 
и методов обучения, возможность разработки собственных продуктов в ходе обучения 
и др.;

– использование в процессе обучения интерактивных методов, создающих условия 
для взаимодействия и взаимообогащения педагогов, активности, инициативности и 
рефлексивного отношения к собственному профессиональному развитию;

– реализацию в процессе обучения принципов деятельности, индивидуализации, 
вариативности и добровольности.

Важно отметить, что все перечисленные условия целенаправленно создаются в ре-
гиональной системе научно-методического сопровождения педагогических работни-
ков и управленческих кадров Забайкальского края, чем обеспечиваются возможности 
для развития субъектной позиции педагогов. Практическая значимость результатов 
исследования состоит в возможности их использования в процессе повышения квали-
фикации педагогов с учётом особенностей региона.

Автор прочитал и одобрил окончательный вариант рукописи.
The author has read and approved the fi nal manuscript
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