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Педагогический ИМИДЖ

РАЗДЕЛ «ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ»

Актуальность научно-методического развития педагогов 
в современных условиях развития школы обусловлена тре-
бованиями Профессионального стандарта [7]. Этот доку-
мент рассматривается как рамочная основа опережающего 
профессионального роста педагогов и определяет уровень 
их профессиональной компетентности. Успешное внедре-
ние требует создания комплекса условий:

- наличие методики диагностирования профессиональ-
ных затруднений педагогов;

- ориентация системы повышения квалификации на раз-
витие профессиональных компетенций в соответствии с 
нормативными требованиями и индивидуальными образо-
вательными запросами;

- обеспечение эффективного научно-методического со-

УДК 371.14

Научно-методическое сопровождение 
педагогов в современных условиях 

развития школы
Е. О. Галицких, О. В. Давлятшина

Вятский государственный университет, г. Киров

Онлайн-доступ к журналу: http://www.iro38.ru/o-jornal.html

Аннотация. Актуальность проблемы научно-методического сопрово-
ждения повышения квалификации педагогов в современ-
ных условиях развития школы обусловлена требованиями 
Профессионального стандарта педагогов. Цель статьи 
заключается в определении ресурсов и условий научно-ме-
тодического сопровождения педагогов в общеобразова-
тельной организации. В статье раскрыты теоретические 
основы научно-методического сопровождения педагогов в 
условиях общеобразовательной организации и описан экс-
периментальный опыт организации научно-методического 
сопровождения педагогов; доказана эффективность ор-
ганизационно-методических условий для профессиональ-
но-личностного развития и саморазвития педагогов.

Ключевые
слова: сущность, структура, содержание, уровни научно-мето-

дического сопровождения; методологические подходы; 
организационно-методические условия; профессиональ-
но-личностное развитие педагогов; Профессиональный 
стандарт педагогов.



ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА  /                                              GENERAL PEDAGOGY

17“PEDAGOGICAL SCIENCES” SECTION

провождения педагогической деятельности в условиях модернизации совре-
менного образования [12].

Понимание значимости и необходимости таких условий обеспечивает в об-
щеобразовательных организациях научно-методическое сопровождение педа-
гогов. Новые приоритеты в государственной политике, педагогической науке и 
образовательной практике побуждают обратиться к переосмыслению сущно-
сти, структуры и содержания, выявлению методологических подходов, поиску 
условий, эффективных средств, методов, технологий научно-методического 
сопровождения профессионально-личностного развития педагогов в общеоб-
разовательной организации.

В современных условиях развития школы под научно-методическим со-
провождением понимается, с одной стороны, ведущая функция методических 
служб, с другой стороны, метод взаимодействия методической службы с педа-
гогами, группами педагогов общеобразовательной организации, когда сопро-
вождающий не решает за педагога проблему, а учит его находить, изобретать, 
заимствовать наиболее разумные решения, актуальные для каждого человека в 
его конкретной жизненной ситуации. [4; 6; 8; 9]. Такое многообразие точек зре-
ния побудило нас обосновать и сформулировать в рамках нашего исследования 
авторское рабочее определение категории «научно-методическое сопровожде-
ние» как научно обоснованного, специально организованного процесса взаимо-
действия субъектов сопровождения, направленного на преодоление профес-
сиональных затруднений и личностных проблем педагога. Сопровождение 
включает в себя систему взаимосвязанных действий, мероприятий, педаго-
гических событий и ситуаций, ориентированных на осмысление профессио-
нального опыта педагога, актуализацию саморазвития, профессиональный 
успех, личностное преобразование. Субъектами сопровождения являются 
педагог, наставник, методист, заместитель директора по научно-мето-
дической работе, педагог-мастер, опытный специалист, талантливый со-
трудник [5, с. 34].

Сравнительный анализ традиционного методического и современного науч-
но-методического сопровождения педагогов в условиях общеобразовательной 
организации дал возможность зафиксировать различия и выделить его ресурсы 
на современном этапе модернизации системы образования (табл. 1).

Таблица 1 
Сравнение методического и научно-методического сопровождения 

педагогов в условиях общеобразовательной организации

Показатели
для 

сравнения

Методическое 
(традиционное) 

сопровождение педагогов

Научно-методическое
(современное) 

сопровождение педагогов

Понятие

Часть системы непрерыв-
ного образования педагогов

Система условий, способствующих са-
моразвитию каждого педагога. 
Процесс целенаправленного научно 
обоснованного взаимодействия субъек-
тов сопровождения
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Показатели
для 

сравнения

Методическое 
(традиционное) 

сопровождение педагогов

Научно-методическое
(современное) 

сопровождение педагогов

Основные 
мотивы

Необходимость повышения 
профессиональных знаний, 
умений и навыков педаго-
гов для формирования их 
педагогического мастер-
ства

Потребности педагогов в професси-
онально-личностном саморазвитии в 
связи с модернизацией системы образо-
вания.
Необходимость сопровождения про-
фессионально-личностного развития 
педагогов при реализации ФГОС ОО.
Поиск решения профессиональных и 
личностных проблем каждого педагога 
и всего педагогического коллектива

Основная 
цель

Способствовать повыше-
нию качества образования 
в общеобразовательной 
организации посредством 
повышения профессио-
нальных знаний и умений 
педагогов: освоение наибо-
лее рациональных методов 
и приёмов обучения и вос-
питания учащихся

Создание условий для эффективного 
профессионально-личностного разви-
тия педагогов в условиях общеобразо-
вательной организации как фактора са-
моразвития, готовности к инновациям, 
творческой самореализации, повышения 
качества образования, решения инно-
вационных проблем образовательного 
процесса

Ведущие 
направления 
деятельно-

сти

Обобщение и внедрение 
передового педагогическо-
го опыта.
Практическая помощь учи-
телю.
Повышение квалификации 
педагогов.
Работа с профессиональ-
ным (закрытым) сооб-
ществом: школьное ме-
тодическое предметное 
объединение.
Выполнение инструкций, 
решение профессиональ-
ных проблем по готовым 
алгоритмам.
Поощрение лучших учите-
лей.
Совершенствование про-
граммно-методического 
сопровождения реализации 
образовательной програм-
мы школы

Научно-методическое содействие инно-
вационному развитию образовательно-
го процесса в школе.
Повышение профессиональной компе-
тентности педагогов, необходимой для 
обеспечения качества образования.
Сопровождение профессионально-лич-
ностного развития педагогов.
Включение педагогов в инновацион-
ную, опытно-экспериментальную, на-
учно-исследовательскую деятельность.
Реализация программы развития обще-
образовательной организации.
Оценка профессионально-личностного 
развития педагога средствами гумани-
тарной экспертизы.
Образовательный консалтинг: консуль-
тирование по разрешению профессио-
нальных и личностных проблем.
Формирование открытого полипро-
фессионального сообщества, создание 
школьного профессионально-образова-
тельного пространства для мотивации 
педагогов на профессионально-лич-
ностное развитие



ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА  /                                              GENERAL PEDAGOGY

19“PEDAGOGICAL SCIENCES” SECTION

Показатели
для 

сравнения

Методическое 
(традиционное) 

сопровождение педагогов

Научно-методическое
(современное) 

сопровождение педагогов

Преобла-
дающие 
формы 

повышения 
квалифика-
ции педаго-

гов

Репродуктивные пассивные 
просветительские формы 
повышения квалификации 
педагогов (лекции, семи-
нары); преобладание фрон-
тальных форм

Многообразие активных и интерактив-
ных форм.
Оптимальное сочетание индивидуаль-
ных, групповых, коллективных, фрон-
тальных форм.
Высокий уровень технологичности 
(вовлечение педагогов школы в иннова-
ционное школьное методическое обра-
зовательное пространство: временные 
творческие коллективы, авторские ма-
стерские, проблемные группы, школы 
передового педагогического опыта, не-
формальные профессиональные объе-
динения и т. д.)

Используе-
мые методы

Преобладание методов кон-
троля, принуждения; диа-
гностики, развития, коррек-
ции

Преобладание методов самоконтроля, 
стимулирования, убеждения, самоди-
агностики, саморазвития, самокоррек-
ции, рефлексии

Характер де-
ятельности

Эпизодический. Работа в 
«зоне ближайшего разви-
тия»	

Системный, основанный на современ-
ных достижениях педагогики, психоло-
гии, акмеологии, социологии. Работа на 
перспективу в «зоне актуального разви-
тия»

Взаимо-
действие 

участников

Субъект-объектное взаимо-
действие: выполнение ука-
заний, готовых инструкций

Субъект-субъектное взаимодействие: 
педагоги включены в со-участие, 
со-творчество, со-трудничество

Функци-
ональные 

компоненты

Базовые: планирование, ор-
ганизация, контроль, регу-
лирование, коррекция

К базовым компонентам добавляются 
новые функции: педагогический анализ, 
гуманитарная экспертиза, целеполага-
ние, прогнозирование, проектирование, 
программирование, стимулирование, 
мотивация, рефлексия

Степень 
сотрудни-
чества с 
вузами и 

учебно-ме-
тодическими 

центрами

Эпизодическое: пригла-
шение преподавателей для 
чтения лекций и проведе-
ния семинаров

Потребность в активном, системном, 
долговременном сотрудничестве с на-
учным руководителем в связи с иннова-
ционной деятельностью общеобразова-
тельной организации
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Показатели
для 

сравнения

Методическое 
(традиционное) 

сопровождение педагогов

Научно-методическое
(современное) 

сопровождение педагогов

Результатив-
ность

Педагогическое мастерство Уровни развития профессиональной де-
ятельности, психолого-педагогического 
общения и личностных качеств педаго-
га как основа для его «горизонтально-
го» и «вертикального» профессиональ-
но-личностного развития в условиях 
общеобразовательной организации

Ожидаемые 
результаты

Повышение качества обра-
зования в общеобразова-
тельной организации.
Совершенствование про-
фессиональных знаний и 
умений педагогов

Создание условий и системы методиче-
ской работы по профессионально-лич-
ностному развитию педагогов. 
Расширение «пространства возможных 
действий» профессионально-личност-
ного развития педагогов при реализа-
ции ФГОС ОО.
Построение и реализация учителем ин-
дивидуальной траектории саморазви-
тия.
Трансляция инновационного педаго-
гического опыта работы по проекти-
рованию образовательного процесса с 
ориентацией на новое содержание и ре-
зультаты образования. Участие в сете-
вом взаимодействии по обмену опытом 
реализации ФГОС ОО

							     
		
Таким образом, «научно-методическое сопровождение» на современном 

этапе модернизации системы образования расширяет свои границы смыслов 
и ресурсов, способствует реализации современных требований к профессио-
нальным и личностным качествам педагога.

Структура научно-методического сопровождения педагогов в условиях 
общеобразовательной организации представлена на рис. и предполагает ком-
плексную реализацию способов сопровождения, выбор из них приоритетного 
и зависит от особенностей и запросов субъекта, от конкретной ситуации и пе-
дагогического события.

Поддержка в рамках нашего исследования предполагает содействие эффек-
тивному решению задач ФГОС общего образования – перевод деятельности 
педагогов в инновационный режим совместного поиска рабочих ориентиров, 
обновления профессионального опыта, преобразования профессионально и 
личностно значимых смыслов; создание условий для успешного профессио-
нально-личностного развития педагогов. 

Помощь рассматривается как система действий по преодолению кризиса 
педагогического сознания и педагогической практики, идеалов и ценностей, 
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целей воспитания и способов деятельности в условиях модернизации образо-
вания; как деятельность по проектированию индивидуального маршрута про-
фессионально-личностного развития педагогов и достижения вершин мастер-
ства в условиях общеобразовательной организации.

Опека выступает как специально организованное наблюдение за професси-
онально-личностным развитием педагогов, целенаправленное проведение гу-
манитарной экспертизы их профессионально-личностного развития, создание 
благоприятного психологического климата при разработке и успешной реали-
зации «Я-Концепции», «самопродвижения» педагогов в условиях общеобразо-
вательной организации.

Диалог рассматривается как взаимно обогащающий процесс обмена инфор-
мацией, совместного поиска истины, организации «коммуникативных страте-
гий узнавания» и пространств межличностных встреч и сотрудничества участ-
ников сопровождения.

Консалтинг (консультирование) трактуется как интеллектуальная деятель-
ность по выявлению и анализу профессиональных и личностных проблем; вы-
бору средств и методов, направленных на разрешение выявленных проблем; 
составлению программы профессионально-личностного развития; проектиро-
ванию индивидуального образовательного маршрута педагогов; организации и 
проведения рефлексии педагогов; повышению психологической готовности к 
деятельности в новых ситуациях.

Наставничество представляется как осознанное взаимодействие наставни-
ка и педагога любого стажа работы и квалификации по передаче профессио-
нального, личного и социального опыта. На различных стадиях профессиональ-
но-личностного развития педагога наставничество формирует индивидуальное 
акме педагога путем поиска «безболезненного» решения выявленной личност-
ной проблемы, выхода из «кризиса профессиональных компетентностей». 

Сотрудничество определяется как общение, равенство во всём, взаимопо-
нимание; принятие общих целей и путей, способов, средств их достижения; 
продуктивное взаимодействие в процессе продвижения в профессии и лич-
ностном развитии в условиях школьного профессионально-образовательного 
пространства.

1 
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Рис. Структура научно-методического сопровождения 
педагогов в условиях общеобразовательной организации
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Со-творчество трактуется как система взаимосвязанных педагогических 
событий и ситуаций, направленных на раскрытие творческого потенциала; раз-
витие внутренних творческих возможностей; запуск механизмов самопозна-
ния, самовоспитания, самоутверждения и самореализации каждого участника 
сопровождения; выстраивание гармонии человеческих отношений; совмест-
ное создание, осмысление, оценка инновационного опыта профессиональной 
деятельности; расширение субъектного пространства личности.

Со-управление определяется как процесс включения педагогов в проекти-
рование и конструирование новых видов образовательной практики и науч-
ное управление этими процессами; создания предпосылок для выстраивания 
субъект-субъектных отношений, перехода к самоуправлению профессиональ-
но-личностным развитием и формированию профессионального и жизненного 
кредо.

Фасилитация (стимулирование, вдохновение) рассматривается как процесс 
влияния на мотивацию профессионально-личностного развития педагога, цен-
ностного отношения к педагогической деятельности и усвоение смыслов как 
элементов личностного опыта; стимулирования потребности в самосовершен-
ствовании и саморазвитии.

Современный учитель находится в ситуации постоянного ученичества и са-
мообразования непосредственно на рабочем месте: от него требуется принятие 
системы ценностей современного образования, осознание потребности модер-
низации и проектирования образовательного процесса с ориентацией на новые 
результаты, переосмысление своего опыта при внедрении ФГОС ОО. В связи с 
этим содержание научно-методического сопровождения педагогов в условиях 
общеобразовательной организации определяют требования профессионально-
го стандарта. Оно осуществляется на трёх уровнях.

Первый уровень – надпредметный – научно-методическое сопровождение 
реализует методологию и теорию ФГОС ОО, формирование и развитие обще-
педагогической ИКТ-компетентности педагога.

Второй уровень – предметный – предусматривает научно-методическое 
сопровождение в предметной области компетентности педагога. Спектр науч-
но-методического сопровождения определяется самим педагогом.

Третий уровень – личностный – научно-методическое сопровождение обе-
спечивает интеллектуальное, нравственное, эмоциональное, психологическое 
здоровье педагога.

Таким образом, предложенная структура и содержание научно-методиче-
ского сопровождения в условиях общеобразовательной организации позволя-
ют сделать процесс сопровождения управляемым и управляющим. 

Базой нашего исследования явилась государственная школа города Омут-
нинска (КОГОБУ СШ с УИОП г. Омутнинска), экспериментальная площадка 
Вятского государственного университета. В эксперименте приняли участие 312 
педагогов средней общеобразовательной школы № 10 г. Чайковский Пермского 
края, шести общеобразовательных организаций Восточного образовательного 
округа Кировской области.

Цель нашего исследования заключалась в экспериментальной проверке эф-
фективности организационно-методических условий научно-методического 
сопровождения педагогов в общеобразовательной организации при внедрении 
профессионального стандарта.
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Задачи исследования.
1. Диагностировать уровни профессионально-личностного развития педа-

гогов на основе разработанных критериев и показателей в соответствии с тре-
бованиями профессионального стандарта.

2. Создать и апробировать организационно-методические условия науч-
но-методического сопровождения педагогов в общеобразовательной организа-
ции.

3. Оценить эффективность организационно-методических условий науч-
но-методического сопровождения педагогов в общеобразовательной органи-
зации при внедрении профессионального стандарта на основе разработанных 
критериев и показателей профессионально-личностного развития педагогов.

Для достижения цели и решения задач исследования были выделены лич-
ностно-ориентированный, субъектно-деятельностный, акмеологический, 
интегративно-дифференцированный методологические подходы [2; 10], кото-
рые позволяют выстраивать научно-методическое сопровождение педагогов в 
условиях общеобразовательной организации адекватно современным потреб-
ностям общества, развивающейся школы, с учётом индивидуальных запросов 
и профессиональных заявок педагогов и педагогического коллектива в целом, 
и потому по праву могут считаться инновационными.

В ходе исследования мы убедились в том, что эффективность научно-ме-
тодического сопровождения педагогов в общеобразовательной организации 
зависит от качества, структуры и содержания организационно-методических 
условий. Анализ инновационного опыта КОГОБУ СШ с УИОП г. Омутнинска 
показал, что научно-методическое сопровождение педагогов в общеобразова-
тельной организации может быть эффективным при следующих организаци-
онно-методических условиях:

а) создание школьного методического образовательного пространства для 
расширения «поля возможных действий» педагогов, для проживания в этом 
пространстве встреч, событий, ситуаций, «педагогических обстоятельств», в 
которых нужно осознать смыслы, цели и результаты своей деятельности, спо-
собы общения, выбрать позитивные изменения и принять их;

б) обустройство стиля жизнедеятельности и формирование уклада жизни 
общеобразовательной организации, направленных на создание благоприятно-
го психологического климата и эмоционального комфорта в коллективе;

в) мотивационно-ценностное принятие требований профессионального 
стандарта всеми субъектами сопровождения и формирование готовности педа-
гогов к инновационной деятельности в школьном методическом образователь-
ном пространстве;

г) наличие опыта инновационной педагогической деятельности у педагогов 
и общеобразовательной организации по реализации ФГОС ОО;

д) использование активных и интерактивных форм, методов, технологий 
научно-методического сопровождения профессионально-личностного разви-
тия педагогов, направленных на формирование и развитие актуальных про-
фессиональных компетентностей, личностных качеств, ценностей, способов 
взаимодействия и культуры общения, субъектной позиции педагога как творца 
собственной жизнедеятельности;

е) организация совместного поиска рабочих ориентиров, межличностных 
встреч и диалогов, со-творчества, со-действия, сотрудничества, соучастия, со-
единения всех участников научно-методического сопровождения [5]. 

Оценка эффективности организационно-методических условий научно-ме-
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тодического сопровождения педагогов осуществлялась субъекта-
ми сопровождения на основе гуманитарной экспертизы. Главные вопросы, 
на который отвечали педагоги: «Насколько в данной школе детям и взрослым 
комфортно существовать вместе в человеческом измерении? Что этому спо-
собствует (как это усилить, развить), что мешает (как это можно исправить)?» 
Выборку составили ответы 56 педагогов КОГОБУ СШ с УИОП г. Омутнинска. 
Возраст респондентов от 22 до 64 лет, стаж работы от 1 года до 43 лет, образо-
вание высшее или среднее специальное педагогическое. Стаж работы до 7 лет 
– 9 чел. (16,1 %), от 7 лет до 25 лет – 31 чел. (55,4 %), более 25 лет – 16 чел. 
(28,6 %).

В ходе проведения гуманитарной экспертизы педагоги отметили, что осо-
бенностью школьного методического образовательного пространства явля-
ется способность обеспечить всем субъектам сопровождения равные возмож-
ности для эффективного профессионально-личностного развития. Ими были 
представлены личностные позитивные изменения в отношении:

- смысла, ценностей и целей профессии (переосмысление своего призвания 
как учителя – 57,6 %); 

- организации, содержания и результатов обучения (постижение статуса 
профессионала – 75,6 %); 

- ученика как субъекта учения и развития (обретение позиции педагога-гу-
маниста – 91,8%); 

- коллег как представителей профессионального сообщества (осознание 
себя сотрудником, со-творцом, союзником, субъектом диалогового взаимодей-
ствия – 97,2 %); 

- себя как творческой индивидуальности (стремление к непрерывному со-
вершенствованию и саморазвитию – 95,4 %). 

Результаты исследования позволили сделать вывод, что необходимым усло-
вием эффективного научно-методического сопровождения педагогов в обще-
образовательной организации является наполнение школьного методического 
образовательного пространства ценностным смыслом, диалоговым общением, 
позициями осознанного выбора, значимыми для педагога действиями, ситу-
ациями, событиями, встречами. В ходе систематического целенаправленного 
наблюдения, по результатам анкетирования и диагностики мы отметили у пе-
дагогов активность процесса самообразования и самопознания, «самострои-
тельства» и реализации индивидуального образовательного маршрута, форми-
рования субъектной позиции в профессиональной деятельности, повышение 
уровня профессионально-личностного развития. В ходе опытно-эксперимен-
тальной работы мы убедились в том, что благоприятный психологический 
климат и эмоциональный комфорт в коллективе напрямую зависит от укла-
да школьной жизни. 79,2 % респондентов отметили, что приобретение опыта 
инновационной педагогической деятельности объединяет педагогов, команда 
экспериментаторов создаёт «педагогический резонанс» в общеобразователь-
ной организации, стимулирует других педагогов к профессионально-личност-
ному развитию и нацеливает на совершенствование и самореализацию. 

Оценка эффективности научно-методического сопровождения осуществля-
лась на основе критериев и показателей профессионально-личностного разви-
тия педагогов (табл. 2).
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Таблица 2
Критерии, показатели и уровни профессионально-личностного

 развития педагогов в условиях общеобразовательной организации

Критерии Показатели Уровни
Деятельностный: 
уровень развития про-
фессиональной дея-
тельности педагога

1. Готовность педагога к новшествам
2. Профессиональная компетентность
3. Методологическая культура педагога

низкий
средний
высокий

Личностный: 
уровень развития лич-
ностных качеств пе-
дагога

1. Способность педагога к саморазвитию и са-
мообразованию
2. Интеллигентность педагога
3. Творческий потенциал личности педагога

низкий
средний
высокий

Коммуникативный: 
уровень развития пси-
холого-педагогическо-
го общения педагога

1. Способность педагога к эмпатии
2. Эффективность коммуникативного взаимо-
действия педагога с детьми
3. Лидерские качества педагога

низкий
средний
высокий

Информационный:
уровень развития 
профессиональной 
ИКТ-компетентно-
сти педагога

1. Общепользовательская ИКТ-компетент-
ность
2. Общепедагогическая ИКТ-компетентность
3. Предметно-педагогическая ИКТ-компе-
тентность

низкий
средний
высокий

		
Мы отметили положительную динамику по всем критериям у большинства 

педагогов. Исследование убедило нас в том, что результаты диагностики (са-
модиагностики) и мониторинга вносят конкретность в деятельность сопрово-
ждающего и сопровождаемого, нацеливают их на решение практических задач 
профессионально-личностного развития педагогов в соответствии с требова-
ниями к трудовым действиям, знаниям и умениям профессионального стан-
дарта. Это позволяет: 

- рассматривать научно-методическое сопровождение как пусковой меха-
низм освоения учителем профессионального стандарта педагога;

- качественно оценивать и определять стратегии научно-методического со-
провождения в условиях общеобразовательной организации;

- управлять процессом профессионально-личностного развития педагога и 
педагогического коллектива;

- выводить каждого педагога на рефлексию своего профессионально-лич-
ностного развития.

Результаты исследования обсуждались на научно-практических конфе-
ренциях, отмечены дипломами, опубликованы в монографиях Е. О. Галиц-
ких [1; 3] и учебно-методическом пособии О. В. Давлятшиной [5]. Перспектив-
ными для дальнейшего исследования являются проектирование и реализация 
индивидуальных образовательных маршрутов педагогов с позиций професси-
онального стандарта, с учётом новых информационных источников и средств 
образовательного процесса (электронных учебников, дистанционной обратной 
связи, сетевых сообществ, грантовой деятельности педагогов, опыта конкурс-
ного профессионального движения, идей альтернативной педагогики). 

Научно-методическое сопровождение – это открытая система поддержки 
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профессионально-личностного развития педагогов, она откликается на всё но-
вое, в ней нет предела совершенству. Сегодня методическая служба школы ве-
дёт творческий поиск своего дальнейшего развития, актуализирует инноваци-
онную деятельность, осуществляя стратегический менеджмент в образовании.
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experience of organizing scientific and methodological support of teachers is 
described. Effectiveness of organizational and methodical conditions for professional 
and personal development of teachers is proved.
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